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íî è âî î ðó æåí íûå ñèëû (ñì. Òàð õî âà Í. Êðàñ íàÿ àð ìèÿ è ñòà ëèí ñêàÿ
êîë ëåê òè âè çà öèÿ. 1928–1933. Ì., 2010). 

Ïðî öåññ ðàñ êðåñ òüÿ íè âà íèÿ â Ðîñ ñèè ïðè îá ðåë ñâîþ ñïå öè -
ôè êó è ïðî øåë íå ñêîëü êî ýòà ïîâ, íà ÷àâ øèñü â êîí öå XIX â. åñ òåñ -
òâåí íûì îá ðà çîì, ñ ñî êðà ùå íèÿ ÷èñ ëåí íîñ òè êðåñ òüÿ íñòâà â ðå -
çóëü òà òå ðàç âè òèÿ ïðî öåñ ñîâ óðáà íè çà öèè è èí äóñ òðè à ëè çà öèè.
Ñëå äó þ ùèé ýòàï áûë íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñâÿ çàí ñ êîë ëåê òè âè çà öè åé
è åå ïî ñëå äñòâè ÿ ìè – ðàñ êó ëà ÷è âà íè åì, ãî ëî äîì è ðåï ðåñ ñè ÿ ìè.
Çà âåð øå íèå ðàñ êðåñ òüÿ íè âà íèÿ îò íî ñèò ñÿ ê 1980-ì ãã. è õà ðàê òå -
ðè çó åò ñÿ ìåí òàëü íû ìè ñäâè ãà ìè â ñî çíà íèè è îá ðà çå æèç íè êðåñ -
òüÿí, ñâÿ çàí íû ìè ñ óòðà òîé ÷ó âñòâà õî çÿ è íà, èç ìå íå íè åì îò íî øå -
íèÿ ê çåì ëå è ñâî å ìó õî çÿ éñòâó. Â ñî öè àëü íîì ïëà íå ñî âåò ñêèé âà -
ðè àíò ðàñ êðåñ òüÿ íè âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëÿë ñî áîé ïî ñëå äî âà òåëü íóþ
òðàíñ ôîð ìà öèþ êðåñ òüÿí â êîë õîç íè êîâ è äà ëåå – â ñå ëüñêî õî çÿ -
éñòâåí íûõ ðà áî ÷èõ.

Î.Â. Ãîð áà ÷åâ1

Ñåëüñêèå ñîâåòû â êîíòåêñòå 
ðàííåñîâåòñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ2

Ïî íè ìà íèå ðîëè ñåëü ñî âå òîâ êàê îðãà íîâ ìåñ òíî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ è çà êî íî ìåð íîñ òåé èõ ýâî ëþ öèè â ðàí íå ñî âåò ñêèé ïå ðè îä ìî -
æåò áûòü ðàñ øè ðå íî ñ ó÷å òîì ïðî åê òíî ãî ïîä õî äà ê èç ó÷å íèþ ñî -
âåò ñêîé èñ òî ðèè. Âàæ íî óâè äåòü, êàê èç íà ÷àëü íûå öåëè áîëü øå âè -
êîâ òðàíñ ôîð ìè ðî âà ëèñü ïîä âëè ÿ íè åì ñðå äû è ëî ãè êè èç ìå íå íèé
â ñèñ òå ìå ñî âåò ñêîé âëàñ òè.

Ìåñ òíîå ñà ìî óï ðàâ ëå íèå â óñëî âè ÿõ äèê òà òó ðû ïðî ëå òà ðè à òà
âîñ ïðè íè ìà ëîñü Â.È. Ëå íè íûì â êîí òåê ñòå «äå ìîê ðà òè ÷åñ êî ãî
öåí òðà ëèç ìà». Áó äó ùåå ãî ñó äà ðñòâî äîë æíî áûëî îïè ðàòü ñÿ íå
ñòîëü êî íà àä ìè íèñ òðà òèâ íîå óïðàâ ëå íèå, óòðà ÷è âà þ ùåå ïî ëè òè -
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Äîê ëà äû è ñî îá ùå íèÿ III ñåê öèè

÷åñ êèé õà ðàê òåð, ñêîëü êî íà èíè öè à òè âó ïî áå äèâ øèõ óãíå òåí íûõ
êëàñ ñîâ. Êëþ ÷å âàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè ýòîé èíèöèàòèâû
îòâîäèëàñü ñîâåòàì âñåõ óðîâíåé. 

Åñëè â ïåð âûå ïî ñëå îê ò ÿáðüñêèå äíè ñî çäà âà å ìûå áîëü øå âè -
êà ìè ñòðóê òó ðû åùå âû ñòó ïà ëè ïðè äàò êà ìè ñó ùåñ òâó þ ùèõ â äå -
ðåâ íå îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ (çå ìåëü íûå êî ìè òå òû îðãà íè çî âû âà -
ëèñü ïðè âî ëîñ òíûõ çå ìñòâàõ (Ïîñ òà íîâ ëå íèå ÍÊÇ îò 4.12.1917 ã.), 
òî ïî ñëå èç äà íèÿ äåê ðå òà ÑÍÊ î ñî âå òàõ (24.12.1917 ã.) åäè íñòâåí -
íûì îðãàíîì âëàñòè â äåðåâíå äîëæíû áûëè ñòàòü ñîâåòû.

Ïðè ìåð íî äî ñå ðå äè íû 1920-õ ãã. èìå ëà ìåñ òî êîí êó ðåí öèÿ 
ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êèì è àä ìè íèñ òðà òèâ íûì ïðè íöè ïà ìè îðãà -
íè çà öèè òåð ðè òî ðèè. Îíà âû òå êà ëà íå òîëü êî èç öå ëåé áîëü øå -
âè ñòñêî ãî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ, íî è áûëà âû ðà æå íè åì ïîä õî äîâ ê
ðà éî íè ðî âà íèþ, ñëî æèâ øèõ ñÿ åùå â äî ñî âåò ñêèé ïå ðè îä. Äî -
ìè íè ðî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðè íöè ïà ïðè íå äî î öåí êå àä ìè -
íèñ òðà òèâ íî ãî ïðè âå ëî ê òîìó, ÷òî ê 1919 ã. òåð ðè òî ðèÿ ñòðà -
íû áûëà õà î òè ÷åñ êè ïîä å ëå íà ìåæ äó ñî âíàð õî çà ìè. Óñè ëå íèå
àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ â ýòîé ñè òó à öèè äèê òî âà ëîñü è ïðè íöè ïà -
ìè «âî åí íî ãî êîì ìó íèç ìà», è ñòðåì ëå íè åì ê ôîð ìè ðî âà íèþ
ïî íÿò íîé óïðàâ ëåí ÷åñ êîé âåð òè êà ëè. Ïî òîé æå ïðè ÷è íå â
1920 ã. Â.È. Ëå íèí âû ñòó ïà åò çà îãðà íè ÷å íèå êîë ëå ãè àëü íîñ òè, 
÷òî âû ãëÿ äå ëî áå çóñ ëîâ íûì îò ñòóï ëå íè åì îò ïåð âî íà ÷àëü íîé
èí òåð ïðå òà öèè ñî âå òîâ êàê êîë ëåê òèâ íîé ôîð ìû âëàñ òè. Òåí -
äåí öèè ïðÿ ìî ãî àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ íå ìîã ëè ìè íî âàòü ìåñ -
òíûå ñî âå òû. 

Ñèñ òå ìà ìåñ òíûõ ñî âå òîâ áûëà ïðåä íàç íà ÷å íà çà ìå íèòü ñî áîé 
ïðå æíåå àä ìè íèñ òðà òèâ íîå äå ëå íèå, êî òî ðîå, êàê îò ìå ÷à ëîñü â ñå -
ðå äè íå 1920-õ ãã., ïðè ìå íÿ ëîñü «â ïî ëè öåé ñêèõ è ôèñ êàëü íûõ öå -
ëÿõ» (Ê.Ä. Åãî ðîâ), à ïî òî ìó ÷å òû ðåõçâåí íàÿ ñòðóê òó ðà ãó áåð íèÿ – 
óåçä – âî ëîñòü – ñå ëüñêîå îá ùåñ òâî ïîä ëå æà ëà ðå ôîð ìè ðî âà íèþ.
Â ðå àëü íîñ òè îñó ùåñ òâèòü ýòî îêà çà ëîñü ÷ðåç âû ÷àé íî òðóä íî, â
òîì ÷èñ ëå èç-çà óñòîé ÷è âîñ òè íèç îâî ãî çâå íà – ñå ëüñêîé îá ùè íû.
Ïî ý òî ìó ôàê òè ÷åñ êè äî íà ÷à ëà êîë ëåê òè âè çà öèè ñå ëüñêèå ñî âå òû
îïè ðà ëèñü íà äå éñòâó þ ùèå îá ùèí íûå èí ñòè òó òû. Âçà è ìî äå -
éñòâèþ ñïî ñî áñòâî âà ëî è òî, ÷òî ñåëü ñî âå òû áûëè åäè íñòâåí íîé
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ñòðóê òó ðîé, ãäå ñó ùåñ òâî âà ëà ïðÿ ìàÿ âû áîð íîñòü. Ïðè ìå ÷à òåëü -
íî, ÷òî âíîâü èç äà âà å ìûå äåê ðå òû â ñôå ðå ñî âåò ñêî ãî ñòðî è ò -
åëüñòâà â ïåð âîé ïî ëî âè íå 1920-õ ãã. â íà è áîëü øåé ñòå ïå íè çà òðà -
ãè âà ëè ãó áå ðíñêî-óåç äíî-âî ëîñ òíîé óðîâ íè, ðåä êî îïóñ êà ÿñü äî
ñåëü ñî âå òîâ.

Ïîñ êîëü êó îá ùè íà âîñ ïðè íè ìà ëàñü êàê åñ òåñ òâåí íàÿ ôîð ìà
íèç îâîé äå ìîê ðà òèè, èäå î ëî ãè ÷åñ êèé çà ïðîñ íà îñâî áîæ äå íèå
ñåëü ñî âå òîâ îò îá ùèí íî ãî âëè ÿ íèÿ äîë ãîå âðå ìÿ îò ñó òñòâî âàë. Áî -
ëåå òîãî, â óñëî âè ÿõ íýïà îá ùè íà îêà çû âà ëàñü óäîá íîé ôîð ìîé
äëÿ ðå à ëè çà öèè ïåð âè÷ íûõ ôîðì êî î ïå ðà öèè. Â êî íå÷ íîì ñ÷å òå
îá ùèí íûå ñõî äû êàê «ñî áðà íèÿ ãðàæ äàí» áûëè ïðè çíà íû ñòðóê -
òóð íûì ýëå ìåí òîì ñåëü ñî âå òîâ ñ ïîñòåïåííûì çàíÿòèåì
îáùèííûõ äîëæíîñòåé ñåëüñîâåòñêèìè ðàáîòíèêàìè.

Äàëü íåé øàÿ ëî ãè êà ñî âåò ñêî ãî ñòðî è ò åëüñòâà, ñâÿ çàí íàÿ ñ
ëèê âè äà öè åé ïðå æíå ãî àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî äå ëå íèÿ, ïà ðà äîê ñàëü -
íî îò äà ëÿ ëà ðÿ äî âûõ ãðàæ äàí îò ïðî öåñ ñà ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé.
Àäìèíèñòðàòèâíî-òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ðå ôîð ìà 1924 ã. ñðå äè ïðî ÷å -
ãî èìå ëà ñëå äñòâè åì óêðóï íå íèå ñåëü ñî âå òîâ, ÷òî äëÿ êðåñ òüÿí –
÷ëå íîâ ñåëü ñî âå òà îá îðà ÷è âà ëîñü íå îá õî äè ìîñ òüþ îò ðû âà îò ïî -
âñåä íåâ íîé õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïîñ ëå äî âàâ øàÿ êàì ïà -
íèÿ «îæèâ ëå íèÿ» ñî âå òîâ èìå ëà öåëüþ àê òè âè çà öèþ íèç îâîé àê -
òèâ íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå ÷å ðåç âîâ ëå ÷å íèå â ñåëü ñî âåò ñêóþ äå ÿ òåëü -
íîñòü ìî ëî äå æè è æåí ùèí. Ýòîò êóðñ îá ú åê òèâ íî ñïî ñî áñòâî âàë
ðàç ðó øå íèþ ñâÿ çè ìåæäó ñåëüñîâåòîì è îáùèíîé, òðàäèöèîííî
îïèðàâøåéñÿ íà äîìîõîçÿåâ, è óñèëåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîãî
äàâëåíèÿ íà ìåñòíûå ñîâåòû.

Êóðñ íà «ïðî ôåñ ñè î íà ëè çà öèþ» ñî âå òîâ (1925 ã.), íà ÷à òûé ïî
ïðè ÷è íå íå äîñ òà òî÷ íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè êàì ïà íèè «îæèâ ëå íèÿ»
èìåë ñëå äñòâè åì äàëü íåé øåå èã íî ðè ðî âà íèå íèç îâîé äå ìîê ðà òèè. 
Îäíîâ ðå ìåí íî óñòà íàâ ëè âà ëîñü ïðà âè ëî ñî ãëà ñî âà íèÿ êàí äè äà òó -
ðû ïðåä ñå äà òå ëÿ ñåëü ñî âå òà ñ ðà éèñ ïîë êî ìîì è ðàé êî ìîì. Â òå ÷å -
íèå âñå ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ 1920-õ ãã. â äå ÿ òåëü íîñ òè ñåëü ñî âå òîâ ïî -
ñëå äî âà òåëü íî ðå à ëè çî âû âà ëàñü ïî ëè òè êà àä ìè íèñ òðà òèâ íî ãî îò -
òåñ íå íèÿ «êëàñ ñî âî ÷óæ äûõ ýëå ìåí òîâ» îò ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé íà
îá ùèí íûõ ñõî äàõ. Êðî ìå òîãî, â óñëî âè ÿõ ñâåðòûâàíèÿ íýïà
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Äîê ëà äû è ñî îá ùå íèÿ III ñåê öèè

îêàçàëîñü âîçìîæíûì âîëåâûìè ðåøåíèÿìè ôîðìèðîâàòü
áþäæåòû ñåëüñîâåòîâ çà ñ÷åò áþäæåòîâ îáùèíû.

Òà êèì îá ðà çîì, â ñî âåò ñêîì ñòðî è ò åëüñòâå ðàí íå ñî âåò ñêî ãî
ïå ðè î äà èìå ëè ìåñ òî äâå òåí äåí öèè: 1) â áîðü áå ñ ïðå æíè ìè îðãà -
íè çà öè îí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè ñî âå òû óòâåð æäà ëèñü êàê îïòè ìàëü -
íàÿ äëÿ áîëü øå âè êîâ ôîð ìà îðãà íè çà öèè âëàñ òè íà ìåñ òàõ; 2) ïî
ìåðå âñòðà è âà íèÿ ìåñ òíûõ ñî âå òîâ â óïðàâ ëåí ÷åñ êóþ âåð òè êàëü â
íèõ èìå ëî ìåñ òî íå èç áåæ íîå ñâåð òû âà íèå íà ÷àë ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ.
Â êî íå÷ íîì ñ÷å òå âòî ðàÿ òåí äåí öèÿ ïðè âå ëà ê èí ñòè òó öè î íàëü íî -
ìó ñó æå íèþ ñôå ðû êîì ïå òåí öèè ñî âå òîâ. Ïî ïûò êà ðå à ëè çî âàòü
èäå àëü íóþ ìî äåëü íà ðîä íî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå íèÿ íå óäà ëàñü. Â
1930-å ãã. ñå ëüñêèå ñî âå òû îò ÷àñ òè âû ïîë íÿ ëè óïðàâ ëåí ÷åñ êèå
ôóíê öèè (ïî ïðå è ìó ùåñ òâó ôèñ êàëü íûå è ðå ãèñ òðà öè îí íûå), íî
áûëè ëè øå íû âëàñ òíûõ ïî ëíî ìî ÷èé ïî óïðàâ ëå íèþ òåð ðè òî ðè åé,
êî òî ðûå, êàê è ôè íàí ñî âûå ðåñóðñû, êîíöåíòðèðîâàëèñü â ðóêàõ
âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ. Êðîìå òîãî, ñîâåòû èãðàëè ðîëü
èäåîëîãè÷åñêîãî ïðèêðûòèÿ äèêòàòóðû ïðàâÿùåé ïàðòèè. 

À.Â. Áåð ëîâ1

×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ñîâåòñêîé Ðîññèè 

â îöåíêàõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ðóññêîé ýìèãðàöèè
1920–1930-õ ãã.

Ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ïî áå äà áîëü øå âè êîâ è óêðåï ëå íèå èõ âëàñ òè
ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ Ãðàæ äàí ñêîé âîé íû ïðè âå ëè ê âû òåñ íå íèþ íå -
ìàð êñè ñòñêèõ ïà ðà äèãì íà ó÷íî ãî çíà íèÿ, â òîì ÷èñ ëå ëè áå ðàëü íîé 
è íå îíà ðîä íè ÷åñ êîé òå î ðèé àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Â âû íóæ äåí -
íîé ýìèã ðà öèè îêà çà ëèñü âû äà þ ùè å ñÿ ýêî íî ìèñ òû, òå î ðå òè êè è
ïðàê òè êè àã ðàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà Ñ.Í. Ïðî êî ïî âè÷, Á.Ä. Áðóö êóñ,
À.Í. Àíöûôåðîâ, Ñ.Ñ. Ìàñ ëîâ, Í.Í. Çâî ðû êèí, Ñ.Î. Çà ãîð ñêèé è
äðó ãèå. Â ÷èñ ëå íà ñ èëüñòâåí íî âû ñëàí íûõ èç ñòðà íû ëå òîì è
îñåíüþ 1922 ã. 225 ó÷å íûõ áî ëåå 30 ÷å ëî âåê ñî ñòàâ ëÿ ëè ýêî íî ìèñ -
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