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анархисты, изменники, да и просто пофигисты – шансов нет... Невзи-
рая на личный героизм отдельных представителей этого общества, что
есть сил пытающихся заткнуть пробоины в корабле... Все было так, по-
скольку иначе быть не могло» [см.: Гражданка].

Немаловажным фактором является и то, что игрокам приходилось
отыгрывать персонажей, находящихся по разные стороны баррикад.
В проекте «Ушедшая Россия» это подчеркивалось еще и тем, что на игре
были представлены два города, один из которых находился под властью
красных, а второй – белых.  Сюда же относится и трагедия предатель-
ства, разочарование в идеалах и другие моральные дилеммы, которые при-
ходилось решать в рамках ролевой игры. Это особенно ярко отражено
в отчете от имени персонажа «Маруся Алексеева», где показана ее судь-
ба, сложившаяся за две игры серии «Ушедшая Россия» [см.: Маруся Алек-
сеева], по накалу сравнимая с художественной прозой, но отражающая
события, произошедшие на игре.

Практически в каждом отчете, посвященном играм по Гражданской
войне, отмечается ценность прикосновения к истории своей страны, про-
живания судьбы конкретного человека того времени, знакомство с исто-
рическими трудами и источниками. Например, «“Красный террор” стал
историей, длиною в жизнь, пройдя которую я многое понял про самого
себя и мое отношение к тем судьбоносным для нашей страны временам»
[см.: Бойко], «Игра была невероятно ценна для меня возможностью
(и мотивом) прикоснуться к истории. Я к этой игре прочитала много вся-
кого, и было очень круто, что многие реалии нашли в игре свое отраже-
ние» [см.: На то особый отдел...].

В рамках ролевой игры можно говорить прежде всего про осознание
эгоистории, истории отдельного человека, его восприятия всего проис-
ходящего вокруг. Контролируемый мир игры смягчает и в определенной
степени идеализирует окружающую реальность, поскольку все участни-
ки осознают условность и временность созданного ими мира. Тем не ме-
нее, воссоздание этого исторического периода оставляет значимый пси-
хологический след. По словам одного из мастеров: «Игра вышла не та-
кой, какой была изначально в моей голове. Не про террор правящей власти,
а скорее про то, как все было на самом деле, как жили люди в сломавшем-
ся мире – а сломался он для всех – как с воодушевлением одни строили
новое, другие старались выжить, а третьи уходили вслед за исчезнувшей
Россией» [см.: Слово Главмастера].

Таким образом, материалы ролевых игр живого действия, посвящен-
ные периоду Гражданской войны, позволяют более полно и объективно
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воспринимать исторические процессы на уровне микроистории и эгоис-
тории, чувствовать причастность к прошлому своей страны, ощущать
преемственность с утерянными поколениями.
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ÃÎÐÍÎÃÎ ÄÅËÀ ÐÎÑÑÈÈ È ÓÐÀËÀ

â XVIII – íà÷àëå XX â.

Â ñòàòüå çàòðàãèâàþòñÿ âîïðîñû îñîáåííîñòåé àðõèâîâåä÷åñêîé ïðàêòè-
êè, ñëîæèâøåéñÿ â äåÿòåëüíîñòè «àðõèâîâ Óïðàâëåíèÿ» â XVIII – íà÷àëå XX â.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ àðõèâà Óðàëüñêîãî ãîðíîãî
óïðàâëåíèÿ, ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ äîêóìåíòîâ
â íåì. Âûäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèè àðõèâíîãî äåëà â ñèñòåìå ãîðíîãî
óïðàâëåíèÿ, îòìå÷àåòñÿ âíèìàíèå ê ïðîáëåìå õðàíåíèÿ àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ
ñî ñòîðîíû ãîðíîãî íà÷àëüñòâà.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  èñòîðèÿ àðõèâíîãî äåëà íà Óðàëå, ãîðíûå àð-
õèâû, àðõèâ Óðàëüñêîãî ãîðíîãî óïðàâëåíèÿ, Åêàòåðèíáóðãñêèé çàâîäñêîé àð-
õèâ, èñòîðèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ.

Горнозаводские архивы – особое явление в системе архивного дела
России XVIII – начала XX в. Возникая изначально как сложные комплек-
сы управленческой и научно-технической документации, эти архивы
на сегодняшний день представляют собой уникальные комплексы дел,
отражающих не только историю промышленного освоения региона, но
и историю многих сторон жизни и деятельности населения Среднего
Урала.

Один из крупнейших горнозаводских архивов – архив Уральского
горного управления – ведет свою историю с первой четверти XVIII в.,
когда сформировалась и утвердилась на Среднем Урале, с центром в моло-
дом Екатеринбурге, горная власть во главе с главным командиром и под-
ведомственной ему канцелярией.



383

Как отмечала Т. И. Хорхордина «…архивные фонды как объектив-
ная субстанция, т. е. органически целостные образования, включались
в субъективную сферу централизованного выявления, комплектования,
систематизации, классификации и хранения документов, а также орга-
низации процессов их использования и управления ими. Активная роль
при таком подходе отводится государству и его специализированным
структурам» [Хорхордина, с. 9].

Справедливо это замечание и для архива Уральского горного управ-
ления, который изначально являлся архивом регионально-отраслево-
го органа государственного управления. В дореволюционный период
для архивов таких учреждений, как Уральское горное управление, суще-
ствовало особое наименование – «горный архив». Горнозаводскими эти
архивы стали называть в XX в. [см., напр.: Буткова, Ромме, Черноухов,
с. 113]. В XIX столетии архивов такого уровня в России было 10: Москов-
ского горного управления (1806–1865), Уральского горного управления
(1806–1919), Колывано-Воскресенского (Алтайского) горного управления
(1828–1883), Нерчинского горного управления (1838–1918), Кавказского
горного управления в г. Тифлисе (1887–1918), Томского горного управле-
ния (1888–1919), Иркутского горного управления (1888–1919), Горного
управления Южной России в г. Екатеринославле (1891–1917) [см.: Ло-
ранский, с. 153, 154, 159, 164], Западного горного управления в г. Сухнев
Калужской области (1895–1917) и Юго-Восточного горного управления
в г. Новочеркасске (1900–1917) [см.: Зубков, Корепанов, Побережников
и др., с. 298].

Состав и содержание таких архивов формировались в прямой зави-
симости от функций, которые были возложены на горную администра-
цию. Этот момент и определяет богатство и разнообразие дел и доку-
ментов, хранящихся в горнозаводских архивах дореволюционной России
и, в частности, в архиве Уральского горного управления.

Надо заметить, что горные архивы сложились не только в деятельно-
сти центральных горных управлений, но и в деятельности заводских кон-
тор, а в XIX в. – и в деятельности горных округов. К концу XIX – началу
XX в. на Среднем Урале было порядка 150 горнозаводских архивов
разных уровней, из них около 28 принадлежали казне. Таким образом,
для нашего региона горнозаводской архив был одним из основных видов
архивохранилища.

Общий обширный и разнообразный информационный ресурс архи-
ва Уральского горного управления объясняется положением фондооб-
разователя в системе власти и управления. С момента своего создания
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Уральское горное управление являлось распорядительным учреждени-
ем автономного типа. Формально управление являлось региональным ор-
ганом управления горного ведомства Российской империи. Реальные же
его функции и властные полномочия, как регламентированные, так
и «не писанные», были сравнимы с губернскими структурами. Глава Ураль-
ского горного управления (исключая периоды 1781–1797, 1802–1807
и отчасти 1811–1826 гг.) на подведомственной территории имел полно-
мочия губернатора. До 1868 г. управление вело собственное судопроиз-
водство, а до 1869 г. формировало собственные военные и полицейские
части. После 1886 г., избавившись на 2/3 от прежних административных
и судебных функций, оно сохранило статус регионального органа влас-
ти «надгубернского» типа. В итоге в архиве Уральского горного управле-
ния сформировался уникальный комплекс документов, содержащий ин-
формацию по широкому спектру вопросов горнозаводского управления,
истории горно-металлургической промышленности и в целом региона,
формировавшийся на протяжении нескольких исторических эпох на об-
ширной, крайне неоднородной территории.

В начале XX в. архив Уральского горного управления был одним
из крупнейших горнозаводских хранилищ России. Согласно «Ведомос-
ти о числе дел, находящихся на хранении в архиве Уральского горного
управления…», составленной на 25 апреля 1916 г., вся совокупность на-
ходящихся здесь документов составляла 45 описей. Это дела канцеля-
рии самого управления, канцелярии горного начальника, канцелярии
прокурора, военного суда, канцелярии главного лесничего, строительно-
го комитета, уральского горного училища и пр. Всего – 161 013 ед. хр.
[см.: ГАСО, ф. 24, оп. 18, д. 5909, л. 3–3 об., 6]. Причем перечислены
только комплексы документов, созданные преимущественно в XIX сто-
летии. Необходимо отметить, что в первой половине XIX в. бумаги гор-
ного ведомства за XVIII в. были обособлены в Екатеринбургском завод-
ском архиве (24 описи), для которого было построено собственное поме-
щение. В этом архиве на 1906 г. насчитывалось 24 описи общей
численностью в 141 442 ед. хр. [см.: Там же, д. 6111, л. 5–7]. Эти два ар-
хива – по сути дела единый комплекс – в конце XIX в. называли «архивы
Управления».

Основной комплекс дел, созданных в деятельности архива Уральского
горного управления в XVIII – начале ХХ в., вошел в состав современных
ф. 24 и 25 ГАСО. Кроме того, часть документов этого архива (и довольно
значимая) составляет на сегодняшний день описи: 43 – «Канцелярия Глав-
ного начальника уральских горных заводов», 55 – «Главный лесничий
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уральских горных заводов», 57 – «Военный суд при Уральском горном
правлении и Екатеринбургских горных заводах», 58 – «Прокурор Ураль-
ского горного правления», 59 – «Чертежная Уральского горного управ-
ления», 93 – «Уральское горное училище», 120 – «Горный ревизор част-
ных промыслов Пермской губернии» и пр.

Особая черта «архивной традиции» архива Уральского горного управ-
ления – богатейший информационный потенциал хранилища, которое
сосредоточило в своих фондах документы, отражающие историю управ-
ления горнозаводской промышленностью Урала, становление горно-
добывающего и металлургического комплексов, развитие технической
мысли, изобретений и открытий. Помимо этого, в архиве были сосредо-
точены сведения о развитии системы медицинского обслуживания и об-
разовательных учреждений Екатеринбурга и Урала, здесь же можно было
обнаружить уникальное собрание ревизских сказок казенных и частных
заводов, картографических материалов и многое другое. Архив хранил
ценнейшие автографы государственных деятелей, ученых, писателей,
путешественников-первооткрывателей: В. Н. Татищева, В. И. Геннина,
В. Беринга, И. Г. Гмелина, Демидовых, Екатерины II и др.

Следует отметить ведущие факторы, оказавшие значимое влияние
на развитие основных направлений деятельности архива Уральского гор-
ного управления и, конечно, на особенности архивной практики.

Во-первых, это неоднократные реорганизации системы управления
горнозаводской промышленности на протяжении XVIII – начала XX в.,
а также Уральского горного управления.

Во-вторых, реализация общероссийских реформ 1860-х гг., в резуль-
тате которых Уральское горное управление лишается ряда полномочий:
ведения судопроизводства, осуществления полицейского надзора, управ-
ления образованием и пр. В результате этого произошло перемещение
ранее созданных комплексов документов Управления, а также создание
новых архивов при учреждениях суда, полиции, образования, здраво-
охранения.

В-третьих, развитие нормативно-методической отрасли архивного
дела в России. Речь идет прежде всего о ведомственных правилах, регу-
лирующих сферу хранения и уничтожения решенных дел. Архив Ураль-
ского горного управления в своей деятельности руководствовался преж-
де всего «Правилами о хранении и уничтожении решенных дел», которые
были разработаны в 1864 г. для Министерства финансов и учреждений
его ведомства. Данные правила оказали значимое влияние на порядок
хранения документов в архиве (согласно принципу происхождения). Они
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же определили процедуру экспертизы ценности документов («разбора дел
на разряды»), которая оказала непосредственное влияние на состав и со-
держание фондов архива. Сложно однозначно оценить уровень объек-
тивности данной процедуры, но, тем не менее, современные исследова-
тели считают фонды, содержащие в себе дела Уральского горного управ-
ления, репрезентативными.

Архив Уральского горного управления в своем развитии преодоле-
вал типичные проблемы сферы дореволюционного архивного дела: это
нехватка помещений, необходимость ремонта хранилища, недостаток кад-
ров (архивариус и его единственный помощник занимались приемом дел
и выдачей справок, составляли описи и принимали участие в работе
разборочных комиссий, отвечали за систематизацию и сохранность дел
в архиве и пр.).

В истории архива можно выделить следующие этапы:
1) создание архива Уральского горного управления (одновременно

с формированием органов управления горным делом с центром в Екате-
ринбурге начиная с 1720-х гг. и заканчивая концом XVIII в.). Формирова-
ние первых фондов, среди которых крупнейшим становятся дела обер-
бергамта, канцелярии Главного заводов правления и пр. [см.: ГАСО,
ф. 24, оп. 18, д. 6111, л. 5];

2) начало формирования новых фондов архива Уральского горного
управления (1807–1864). На этот же период приходится формирова-
ние новой нормативной базы в сфере архивного дела России, в том числе
и в системе горной власти. Система министерского делопроизводства, пе-
ренесенная на уральскую почву и распространенная на деятельность
Уральского горного управления, вызвала к жизни огромное количество
документов. Если в предшествующее XVIII столетие в горнозаводских
учреждениях Екатеринбурга было создано порядка 60–70 тыс. дел, то
за XIX в. число документов, созданных в структуре управления, увели-
чилось примерно в 2,5 раза. Не удивительно, что число хранящихся в ар-
хиве документов год от года росло, что вызвало к жизни проблемы ор-
ганизации хранения документов, обеспечения их сохранности и учета;

3) период перестройки деятельности архива с опорой на разрабо-
танные нормативные документы, регулирующие сферу архивного дела
в структуре Министерства финансов (1864–1886).

В это время, судя по документам, деятельность архива становится
более четкой и оформленной, что отчасти связано с внедрением в прак-
тику деятельности архива «Правил о порядке хранения и уничтожения
решенных дел», утвержденных Министерством финансов и верховной
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властью в 1864 г. В данный период идет активный процесс создания
в архиве учетной документации, а также системы научно-справочного
аппарата. Деятельность архива регулярно проверяется как главой учреж-
дения, так и специально уполномоченными для этого чиновниками. Дан-
ная практика позитивно отразилась на деятельности архива, поскольку
позволяла выявлять недочеты в работе и постепенно устранять их.

Этот период интересен еще и тем, что документы архива начинают
активно использоваться в научных целях (деятельность российских ис-
следователей, творчество уральского историка Н. К. Чупина);

4) интеграция в структуру архива Уральского горного управления
фондов, ликвидированных в результате реорганизации 1886 г. канцеля-
рии Главного начальника, Главной конторы Екатеринбургских заводов
(1886 – начало 1890-х гг.);

5) период наиболее эффективной деятельности архива, приведение
деятельности архива к требованиям как общероссийского архивного за-
конодательства, так и ведомственных правил и норм (1886–1919).

Еще одна замечательная характеристика культуры архивного дела
Уральского горного управления: деятельность архива активно приводит-
ся к стандартам, утвержденным в законодательных и нормативных доку-
ментах. Ежегодные освидетельствования архива позволяют быстро вы-
являть и исправлять все недочеты в его работе. Помещения архива были
приведены в порядок, деятельность архивариусов также была добросо-
вестной и четкой, что позитивно отразилось на режиме хранения доку-
ментов архива.

Отметим также, что анализ выявленных документов, позволяет сде-
лать выводы о том, что решенные дела в Уральском горном управлении
выделялись к уничтожению достаточно осмотрительно, проходя несколько
стадий контроля, что, возможно, и сделало этот архив одним из самых
полных на Среднем Урале. В конце XIX – начале ХХ в. принцип уваже-
ния к архивному документу занимает в работе управления важное место.

Сложный путь развития проделала процедура комплектования. Дела
передавались на хранение по описям: до 40-х гг. XIX в. это были сдаточ-
ные описи, до 1864 г. – годовые реестры, с 1864 г. – разрядные описи.
Процедура передачи дел на хранение, с одной стороны, усложнялась,
с другой стороны, становилась более регламентированной. К началу
ХХ столетия чиновники сдавали документы в архив по разрядным опи-
сям, предварительно заверенным, архивариус отчитывался управле-
нию о дате и количестве принятых дел. Задача его на этом этапе также
заключалась, во-первых, в проверке состояния дел (правильно ли они
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оформлены, содержат ли заверительные надписи и пр.). Во-вторых, архи-
вариус обязан был немедленно отчитаться управлению в приеме дел ра-
портом. В-третьих, он должен был правильно разместить дела в архиве.
К концу XIX в. сформировалась достаточно четкая система расположе-
ния дел в архивохранилище: дела хранились отдельно по разрядам, да-
лее, согласно структурным подразделениям, и по хронологии. Чиновник,
сдавший документы в архив, также рапортовал о результатах работы. Ра-
порты эти являются ценным источником, позволяющими судить об уров-
не постановки архивного дела в Уральском горном управлении в целом.

К 60-м гг. XIX в. в архиве Уральского горного управления складыва-
ется целый комплекс учетных документов: это книга учета поступлений
дел (общий указатель дел), генеральные и сдаточные описи, реестры опи-
сей дел. Формируется и научно-справочный аппарат – значение архивов
в процессе принятия управленческого решения постоянно возрастает.
Причиной этого были реформы сферы управления горнозаводской отрас-
ли. Элементы учетного аппарата архива, сохранившиеся до наших дней,
позволили нам получить представление о составе фондов архива и ко-
личестве хранящихся в нем дел.

Процесс обеспечения сохранности документов достаточно хорошо
отражен в делах ф. 24 Государственного архива Свердловской области. Если
в середине XIX столетия мы находим сведения о хищении архивных до-
кументов, то относительно конца века таких данных уже нет. Это говорит
о том, что в помещение архива не допускались посторонние, само поме-
щение архива было оборудовано замками и находилось под пристальным
контролем архивариуса. К началу ХХ в. архив размещался в 11 комнатах,
которые в зимнее время отапливались. Дела хранились в шкафах либо
на полках. Рапорты о результатах освидетельствования начала ХХ в. содер-
жат сведения о том, что «помещения архива содержатся в чистоте и опрят-
ности… проходы всюду свободны, не загромождены, стекла в рамах целы,
течи в потолках не видно, двери запираются на замки» [ГАСО, ф. 24, оп. 18,
д. 5964, л. 3 об.].

К недочетам в сфере обеспечения сохранности можно отнести от-
сутствие в архиве хорошей системы вентиляции (для проветривания по-
мещения открывали двери, ведущие во внутренний двор). Двери архива
были изготовлены из дерева, а потому являлись недостаточно надежны-
ми. Документы также свидетельствуют, что в дореформенный период
комнаты архива не запирались. Не было у архива и собственной охраны.

Документы архива в первой половине XIX в. чаще всего использова-
лись в практических целях. Снятием копий с документов занимались как
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структурные подразделения учреждений, в которых эти документы были
созданы, так и работники архивов – архивариусы. Документы архива ак-
тивно использовались в повседневной деятельности Управления, и про-
цесс этот регулировался «Правилами» 1864 г. Нам не известен в деталях
порядок доступа к делам архива, тем не менее документы свидетельству-
ют о том, что для работы с архивными делами нужно было получить раз-
решение главного начальника Уральских горных заводов. Несомненно,
что такой богатейший по своему содержанию архив ждал своих исследо-
вателей, которыми стали российские и уральские ученые: И. Ф. Герман,
А. С. Ярцов, Р. Г. Игнатьев, В. Н. Шишонко, Н. К. Чупин, Е. Н. Коротков,
а также члены Уральского общества любителей естествознания (УОЛЕ).
Их труды составили особую эпоху в деле изучения истории промыш-
ленного освоения региона, истории уральских заводов, истории Урала
в целом.

Конечно, можно говорить об особой культуре архивного дела в струк-
туре деятельности Уральского горного управления. Ее отличает внима-
ние к вопросам обеспечения сохранности документов, достаточно грамот-
ный подход к организации процедуры выделения документов к уничто-
жению и в целом стремление вести архивное дело грамотно. Но практика
эта сформировалась только к концу XIX столетия, когда был накоплен
достойный теоретический и практический опыт в области организации
работ с ретроспективной документацией.
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Å. Â. Îãóðåíêî

ÈÄÅÎËÎÃÅÌÀ «ÑÎÂÅÒÑÊÈÉ ÀÐÕÈÂÈÑÒ»
È ÅÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß Â ÏÐÎÂÈÍÖÈÈ

íà ðóáåæå 1930–1940-õ ãã.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èäåîëîãåìà ñîâåòñêîãî àðõèâèñòà è åå ïðàêòè÷åñ-
êàÿ ðåàëèçàöèÿ â êîíòåêñòå èñòîðèè ïîâñåäíåâíîñòè íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè
Ñâåðäëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáëàñòíîãî àðõèâà íà ðóáåæå 1930–1940-õ ãã.,
àíàëèçèðóåòñÿ åå ãåíåçèñ, ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå
â ñôåðå àðõèâíîãî äåëà íà ìåñòàõ, äåëàåòñÿ ïîïûòêà ïîñòàâèòü âîïðîñ î òîì,
áûë ëè çàâåðøåí ïðîåêò «ñîâåòñêèé àðõèâèñò» è êàêîå çíà÷åíèå íåñ ðåçóëüòàò
äàííîãî ïðîåêòà.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  Ì. Í. Ïîêðîâñêèé, àðõèâíîå äåëî â ÑÑÑÐ,
àðõèâû Óðàëà, Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà, ñîâåòñêîå îáùåñòâî, ñîâåòñêàÿ
ïîâñåäíåâíîñòü, ñîâåòñêèé àðõèâèñò.

Революция 1918 г. в архивном деле обернулась не только тем, что
архивная отрасль получила долгожданное внимание со стороны государ-
ства, но и оказалась им пресыщена. Отношение государства к информа-
ции, особенно к ретроспективной (архивам), многое говорит об инфор-
мационной культуре всего общества. В этом контексте интересна идео-
логема советского архивиста – как попытки изменения традиционного
(буржуазного) взгляда на прошлое [см.: Покровский, с. 11–12].

Автором данной идеологемы является Михаил Николаевич Покров-
ский – известный русский и советский историк, марксист, архивист, заме-
ститель народного комиссариата просвещения РСФСР в 1918–1932 гг.
Помимо этого, он возглавлял ряд научных организаций, в том числе Об-
щество историков-марксистов и Центрархив РСФСР и СССР [см.: Черно-
баев, с. 72].

В соответствии с его концепцией советский архивист должен соче-
тать в себе сущности историка, архивиста и марксиста, для которого
не существует различия между теорией и практикой (в силу их слияния
в марксизме), а следовательно, значение имеет только практическая сто-
рона архивного дела, для освоения которого «за глаза хватает годичного
курса». При этом основные задачи архивиста – политические. Они за-
ключаются в сохранении архивных документов – «оружия, с помощью
которого рабочий класс вел, ведет и будет вести борьбу со своим классо-
вым противником» [Покровский, с. 11, 14–16]. Следовательно, советский
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архивист, являясь хранителем исторических документов, обязан был
толковать их в соответствии с марксистской теорией в интересах рабо-
чего класса.

Некоторое уточнение последовало в 1931 г. от И. В. Сталина, объяв-
ленное Центрархивом СССР «важнейшей политической директивой все-
му теоретическому фронту и, в частности, историческому участку этого
фронта» [Сталин, с. 84–102; Хорхордина, с. 200]. Генеральный секретарь
клеймит архивистов «архивными крысами», «историками-контрабан-
дистами», «клеветниками», занимающимися «жульническим крючко-
творством» и изменяющими рабочему классу. По сравнению с архивис-
тами Покровского, в версии вождя появляются интересные особенности:
архивисты не могут более толковать источники – это дело партии, на лиш-
ние знания тратить время нечего, а служат они теперь не какому-то абс-
трактному классу, а Советского государству. Все это происходит на фоне
увеличения значения роли архивиста в системе государственного управ-
ления СССР.

В ходе постепенного наращивания бюрократического аппарата
в 1920–1930-е гг. происходит увеличение документооборота в государ-
ственных органах власти. Со временем остро встала проблема хране-
ния архивных документов. На 1930-е гг. приходится резкое увеличение
числа государственных архивов, сети их филиалов и усложнение их внут-
ренней структуры [см.: Савин, с. 162–175].

Отрасль же настиг неизбежный рок. Указом Президиума Верховного
Совета СССР от 16 апреля 1938 г., объявленным 11 июня 1938 г., прика-
зом народного комиссариата внутренних дел № 370 Центральное архив-
ное управление передается в состав НКВД. В его структуру оно было вклю-
чено как Главное архивное управление НКВД от 29 сентября 1938 г. при-
казом НКВД № 00641 [см.: Цеменкова, с. 57]. Это положение будет
сохраняться до 1960 г., когда архивная отрасль страны передается Совету
министров СССР [см.: Там же, с. 75]. А в 1930-е гг. советские архивисты
становились частью штата ведомства внутренних дел, обладающего к это-
му времени мрачной репутацией.

В середине 1938 г. сеть архивных органов состояла из 107 архивных
управлений, союзных, республиканских, областных и краевых, 14 цент-
ральных государственных архивов СССР и РСФСР, 239 республиканских,
областных и краевых государственных архивов, 19 военно-окружных
и портовых архивов и 2343 районных архивов [см.: Максаков, с. 10].
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Архивный отдел Управления Народного комиссариата внутренних
дел по Свердловской области был создан в 1939 г. на базе ликвидирован-
ного Архивного бюро при Свердловском областном исполнительном
комитете [см.: Архивная служба..., с. 74].

На 1 июня 1938 г. Архивный отдел УНКВД по Свердловской области
был представлен шестью архивами, являющимися структурными подраз-
делениями отдела: историческим, военным, Октябрьской революции, сек-
ретным, Нижнетагильским и Ирбитским филиалами [см.: ГАСО, ф. Р-316,
оп. 1, д. 644, л. 37]. Первые четыре располагались в Свердловске, два по-
следних – в Нижнем Тагиле и Ирбите соответственно. В соответствии
со штатным расписанием Свердгособлархива его штат насчитывал 29 че-
ловек, а фактически работало на 1 декабря 1938 г. 27 человек [см.: Там же,
д. 450, л. 46].

Архивный отдел изначально был призван руководить государствен-
ными архивами на вверенной ему территории Свердловской области,
контролировать правильность постановки делопроизводства в архивах
учреждений и проводить научно-издательскую работу [см.: Там же, д. 648,
л. 3]. Со временем количество сфер деятельности архивного отдела
увеличилось.

Специфика советского управления предполагала активное вовлече-
ние трудящихся в общественную работу. Одной из основных целей этих
мероприятий, помимо идеологических, было усиление контроля над граж-
данами СССР и повышение культурного уровня советских граждан в рам-
ках культурной революции 1930-х гг. [см.: Бригадина, с. 87–95]. Важная
роль культуры труда признавалась и на более ранних этапах истории
Советской России [см.: Гастев; Троцкий].

Основным инструментом достижения этого была партийная деятель-
ность. В архиве существовала профсоюзная ячейка – местный профсо-
юзный комитет. В него входили почти все сотрудники Архивного отдела
УНКВД по Свердловской области. Исключения делались лишь работни-
кам на должностях, где люди «долго не задерживались», например, вахте-
рам и сторожам [см.: ГАСО, ф. Р-1139, оп. 1, д. 42а, л. 20 об.]. В Совет-
ском государстве профсоюзам отводилась особая роль, так как они «явля-
ются важнейшей опорой партии в борьбе за строительство коммунизма»
на протяжении всей его истории [см.: История профсоюзов…, с. 3].

Продолжительное время местком не имел стабильного членства
в связи с регулярными «чистками» сотрудников Архивного отдела и го-
сударственных архивов, что было характерно для всей страны [см.: Кор-
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неев, Копылова, с. 40–41]. Последнее крупное изменение в составе Архив-
ного отдела УНКВД было в 1941 г., что связано с началом эвакуации архи-
вов. В этих обстоятельствах Главное архивное управление НКВД СССР
эвакуировало отдельных сотрудников [см.: ГАСО, ф. Р-316, оп. 2, д. 300,
л. 3–4]. С сентября 1941 г. численность и состав коллектива стабилизиро-
вались окончательно.

Организовывать работу местного комитета приходилось во многом
с нуля, из-за вышеупомянутой «текучки». Однако комитет быстро нала-
дил регулярную работу, что подтверждает исправная отчетность пе-
ред членами профсоюза и дневник месткома. Стоит также отметить, что
комитет действовал во многом во внерабочие часы, отнимая досуг работ-
ников архива. Деятельность его можно разделить на три основные сфе-
ры: организация работы комитета, разбор производственных вопросов,
культурно-массовая и воспитательная работа.

На своем первом заседании в январе 1941 г. местный комитет поста-
вил перед собой широкие задачи, среди которых привлечение к работе
месткома членов профсоюза (с участием в комиссиях, общественной ра-
боте, добровольных обществах), разъяснение членам профсоюза реше-
ния X Пленума ВЦСПС и обсуждение вопроса о важности участия чле-
нов месткома в профсоюзной и общественной работе [см.: ГАСО, ф. Р-316,
оп. 5, д. 3, л. 14].

Так, деятельность месткома в январе-марте 1941 г. оказалась чрез-
вычайно продуктивной. Было проведено три общих профсоюзных собра-
ния (ко дню Красной армии и Военно-морского флота, по изучению мате-
риалов XVIII Всесоюзной партконференции и к Международному жен-
скому дню), выпущены три стенные газеты, в том числе посвященная
памяти В. И. Ленина фотогазета [см.: Там же, л. 16 об.].

В области производственной работы комитет наладил последова-
тельную работу. Например, за январь-март 1941 г. было проведено во-
семь заседаний месткома по текущим профсоюзным вопросам, на кото-
рых обсуждались вопросы трудовой и общественной дисциплины, об ут-
верждении больничных листков и листков о трудовой дисциплине
[см.: Там же, л. 16]. В конце года комитет дал производственной работе
положительную оценку, так как из 37 сотрудников взяли социалисти-
ческие обязательства 22 человека, количество ударников труда достигло
12, а отличников – двух человек [см.: Там же, л. 19 об.].

Социалистическое соревнование служило одним из способов интен-
сификации труда. Участие в нем было систематическим и обязательным
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[см.: Ляпунова, Старостенков, Погосян, Тетерин, с. 26]. Принимал учас-
тие в соцсоревновании и Свердловский областной госархив – с ним со-
ревновался Кировский областной госархив. Важность этого мероприя-
тия подчеркивается на квартальных и годовых совещаниях сотрудников
отдела, архива и его филиалов [см.: ГАСО, ф. Р-316, оп. 5, д. 4, л. 25].
Из общего количества работающих взяли соцобязательства 22 человека,
ударников труда – 12 человек, отличников – два человека [см.: Там же,
д. 3, л. 19 об.].

Стоит отметить, что в квартальном плане работы архива в рамках
улучшения профессиональной подготовки архивистов предполагалось
проведение технической учебы членов коллектива, однако доказательств
ее проведения найти не удалось.

По состоянию на 1 января 1938 г., в Архивном управлении и област-
ных архивах Свердловской области высшее образование имели 2 работ-
ника, среднее – 13, специальное архивное – один работник, начальное –
8. Стаж работы свыше трех лет был только у 3 работников [см.: Там же,
оп. 2, д. 300, л. 20, 27]. Проблема отсутствия достаточного числа работ-
ников, имеющих специальное архивное образование, оставалась акту-
альной для архива вплоть до конца 1940-х гг.

Культурно-массовая работа в коллективе была основным «фронтом»
деятельности местного комитета, в особенности после начала Великой
Отечественной войны, когда от профсоюза потребовалась активизация
пропагандистской и агитационной работы в организации.

Примером могут служить митинги, проведенные коллективом архив-
ного отдела и Свердоблгосархива в 1941 г. Если в первой половине года
митинги сотрудников собираются по вполне ординарным поводам (на-
пример, открытие XVIII Всесоюзной партийной конференции), то после
начала войны их количество увеличивается. Проведенные митинги по-
священы, например, следующим событиям: фашистскому нападению
на Советский Союз (24 июня 1941 г.), готовности к защите Отечества
(4 июля 1941 г.), « “варварскому налету” на Москву» (23 июля 1941 г.),
сбору теплой одежды бойцам на фронт (13 сентября 1941 г.), докладу
И. В. Сталина в честь 24-й годовщины Великой Октябрьской социалисти-
ческой революции (8 ноября 1941 г.) [см.: Там же, оп. 5, д. 3, л. 4–13].

По итогам митингов принимались резолюции. Резолюция от 23 ав-
густа гласит: «Мы, сотрудники архивного отдела УНКВД и Обл. гос.
архива… заявляем, что будем работать еще лучше, еще организованней,
приготовили наш объект к противовоздушной обороне и к противохи-
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мической обороне, и если надо будет заменить на полях нашей облас-
ти бойцов, ушедших в ряды Красной Армии, то мы всегда готовы». Ре-
золюция принята единогласно всеми присутствующими на митинге
[см.: Там же, д. 4, л. 20].

В советском обществе начиная с конца 1920-х гг. присутствовало
постоянное ощущение ожидания войны, которое было инспирировано
государственной пропагандой и официальными лицами [см.: Великая
Отечественная…, т. 10, с. 67].

Однако только заявлениями патриотизм архивных работников
не ограничивался. В июле 1941 г. районный комитет ВКП(б) предло-
жил сотрудникам архива привести в надлежащий вид любое помещение
на ул. 8 Марта, 23, отведенное для госпиталя. Пришедшие к семи часам
люди оказались разочарованы, так как ранее пришедшая группа сделала
за них всю работу: «небольшая обида проявилась у коллектива» [см.: ГАСО,
ф. Р-316, оп. 5, д. 4, л. 16 об.]. Также архив принимал участие в сборе
теплых вещей для фронта [см.: Там же, л. 22], оказывал помощь лазаре-
там (за 6 дней 3 сотрудницы архива сшили 50 простыней и 10 халатов,
6 вошли в санитарную дружину, одна записалась на курсы медицинских
сестер, весь коллектив обучался на курсах по противовоздушной оборо-
не [см.: Там же, л. 16 об.].

Сами члены профсоюза старались оценить свою деятельность объек-
тивно, отчеты о его работе содержат такие выражения: «Все проводимые
мероприятия профсоюзного, общественного и политического характера
проходят очень неактивно», «коллектив недостаточно вовлечен в проф-
союзную работу и в общественную работу», «нет у нас критики и само-
критики в работе» [см.: Там же, д. 3, л. 16].

Особо важным вопросом в работе профсоюзной организации была
социальная поддержка. В 1930-е гг. менялось отношение к еде, менялось
отношение к ее употреблению – еда стала восприниматься не только
как источник насыщения, но и как источник удовольствия [см.: Лебина,
с. 59]. Парадоксально, но это происходило и в полуголодные годы войны.
Поднимаются вопросы о создании буфета для сотрудников [см.: Там же,
д. 4, л. 24] и огородов для индивидуального пользования [см.: Там же,
д. 1, л. 4.; д. 3, л. 19 об.; д. 4, л. 45, 48] в соответствии с постановлением
СНК СССР от 7 апреля 1942 г. «О выделении земель для подсобных хо-
зяйств под огороды рабочих и служащих» [см.: Эмирханов, с. 126].

Архивный отдел, Свердоблгосархив занимали здание на ул. 8 Марта,
оно было двухэтажным и совершенно не приспособленным к хранению
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документов, находилось в угрожающем состоянии ветхости и пожарной
безопасности [см.: ГАСО, ф. Р-316, оп. 1, д. 643, л. 8–9]. Им принадле-
жали и другие здания, разбросанные по городу. Одно из хранилищ на-
ходилось в здании на ул. Ленина, 46-а – в бывшей Лютеранской церкви,
в полуподвальных помещениях Второго Дома Советов по ул. 8 Марта, 2
[см.: Архивная служба…, с. 41, 84].

Помещение на ул. 8 Марта, 28 не только не давало возможности
приступить к организации приема архивных документов из учреждений
и районных архивов, но и не обеспечивало нормального хранения имею-
щихся архивных материалов. Из-за сырости нижнего этажа часть доку-
ментов была повреждена. Не исключалась возможность обвала потолка,
так как второй этаж архивохранилища был перегружен. Весной и осенью
на стенах первого этажа выступала сырость, местами через щели пола
протекала вода. Занимаемое здание требовало ремонта, а работа в нем
была признана сопряженной с опасностью для жизни [см.: Там же, с. 83].

Нехватка помещений нормой не считалась. Производственные со-
вещания отдела и архивов регулярно требовали добиваться новых пло-
щадей у городских Советов [см.: ГАСО, ф. Р-316, оп. 1, д. 659, л. 1]. Но
объективных условий для обретения новых площадей не существовало,
особенно в условиях присутствия в городе большого количества эвакуи-
рованных организаций и предприятий.

Теснота вызывала и другие проблемы. Периодически между сотруд-
никами отдела и архива возникали конфликты.

В феврале 1943 г. один из пунктов повестки дня общего собрания
сотрудников сообщал о «возмещении стоимости пролитого суфле» инс-
пектором административно-хозяйственного отдела С. Л. Раскиной. Со-
брание единогласно постановило возместить стоимость пролитого суф-
ле из расчета 30 % с С. Л. Раскиной, а остальные 70 % – за счет коллек-
тива [см.: Там же, оп. 5, д. 4, л. 48].

Интересным представляется распоряжение № 63 от 11 сентября 1940 г.
по Свердловскому областному государственному архиву. Архивный тех-
нический работник Шмелева позволила себе унести из архива чайник
с целью его использования по назначению, но без ведома и разрешения
администрации. Это событие вызвало в коллективе большой резонанс.

Работник А. Ф. Селиванова, поставив вопрос об ответственности кол-
лектива за пропавший чайник, позволила себе недопустимую резкость
выражений в адрес коллектива: «Душа из вас вон, а чайник найдите».
Уборщица Черкасова вместо того, чтобы спокойно сообщить директору
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архива Алимову о случившемся, встала на путь пререканий с работника-
ми отдела Октябрьской революции по вопросу о пропаже чайника, что
привело к последующим взаимным оскорблениям. Старший архивный
технический работник А. Н. Коробейникова в разговорах с уборщицей
Черкасовой допустила оскорбительное выражение «сволочь народ», что
Черкасову, принявшую это в своей адрес, оскорбило и довело до истерики.

Эти события вызвали к жизни другие межличностные конфликты.
Крайне несдержанные выражения были допущены Шмелевой в отноше-
нии научной работы Чемодановой, которая, некогда усомнившись в пра-
вильности выделения макулатурного материала, нашла необходимым по-
советоваться с директором Алимовым и инспектором Жуковым. Ей было
опущено замечание: «Не смей жаловаться!», т. е. не смей докладывать
о замеченных отклонениях в работе государственного архива.

Итогом этого кризиса стали санкции в отношении работников, по-
зволивших себе резкие выражения. В сухом административном языке той
эпохи было много смешанных чувств: «Приказываю… сделать все необ-
ходимые выводы и приложить все усилия к дружной, плодотворной ра-
боте» [ГАСО, ф. Р-316, оп. 5, д. 3, л. 12–13].

Острыми оставались и вопросы кадров. О культурном уровне про-
винциального архивиста многое может сказать письмо инспектору
Л. М. Жукову от директора филиала СОГА в г. Серове М. С. Толкачева
(орфография автора сохранена).

15 апреля 1941 г.: «Довожу до вашего сведения Леонид михайлович
как проходила работа в первом квартале 1941 года заканчивали фонд се-
ровского горсовета посидели на нем до 7 января потом приступили к обра-
ботки фонду Городской отдел социального обеспечения проработали нанем
до 21 января после этого приступили к обработки матерьяла Туринский руд-
ник Максимовская церковь проработали на этом матирьяле до 14 февраля
1941 г. После этого приступили в I квартале фонд городской земельный от-
дел и работали на нем по настоящее время как только закончен будет фонд
то сообщу сразу же канечна.

Леонид михайлович я с этим фондом уложился бы вовремя но у миня
много время отрывает бухгалтерское дело это будет первая вторая послужила
причинам то что ниможим подобрать работника находятся людишки все
ниподходящии и приходится отказывать довольно минять сотрудниками
нужно закреплять штат и осваеваться с работой. На эту тему заканчиваю.

Ставлю вас в известность Леонид михайлович отом что уминя остался
всего один работник который многово зделать не сможит Кувалдину поло-
жили в больницу волкоморову дали бюллютень но думаю что на сибя взяли
на второй квартал постараемся уложится в срок до полугодия Тигер с уербаха
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работали два человека а типерь остался один человек Санинкову отправили
на курсы а Попова работает пока, Леонид михайлович высылаю вам квар-
тальный план но ни знаю как он вам понравится или нет лутше не умею
составлять и думаю для вас все будет ясна что не понятна будет то посмот-
рити в годовом плане и разгадаети С приветом вам наши сотрудники сют-
кина и я пока весь наш штат по работи досвидания жду ответа от вас»
[ГАСО, ф. Р-316, оп. 1, д. 592, л. 73].

15 мая 1941 г.: «Пишите все подробнее я буду лудьше здесь ориенти-
роваться в работе ото уминя здесь разрешить вопроса совершенно нескем
в котором я сам затрудняюсь начальник горотдела с нами совсем почто
не связан и выходит здесь у себя сам большой сам маленький

Давайте хотя вы почащи описывайте мне что надо делать а сотрудни-
ки все молодые все везде приходится самому и плохо из затого что нет по-
мошника прямо не знаю что делать и как выходить из положения и вы пло-
хо этот вопрос мне отвечаете» [Там же, л. 69–69 об.].

Это лишь отдельные страницы из жизни провинциальных архивис-
тов, и пока лишь отдельные штрихи к их социальному, культурному
и нравственному образу. Работу эту необходимо продолжать, и она будет
продолжена.

Сейчас же отметим, что тоталитарное государство расценивало рет-
роспективную информацию как особый политический ресурс, саму власть
обслуживающий, но ресурс, который в то же время сам по себе ценности
вне интересов государства не представляет. Избранная методика по пре-
вращению архивного работника в простой механизм обработки и сбе-
режения дел, в простого технического работника – это та модель совет-
ского архивиста, которая сложилась в СССР в 1930–1940-е гг.

Можно сказать, что создание особого типа советского архивиста,
изначально задуманное как одна из целей форматирования архивной от-
расли, являлось частью глобального советского проекта по социальному
переустройству общества в конце 1920-х – начале 1930-х гг. Со сменой
политического курса в середине 1930-х – 1940-е гг. меняется и представ-
ление о роли и значении советского архивиста.

Архивная служба Свердловской области: 85 лет. Екатеринбург, 2004.
Бригадина О. В. Культурная революция в Советской России: цели, методы,

результаты // Працы гістарычнага факультэта БДУ : Навук. зб. Минск, 2009.
Вып. 4. С. 87–95.

Великая Отечественная война 1941–1945 годов : в 12 т. Т. 10: Государство,
общество и война. М., 2014.
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Î. Ñ. Êðàâ÷åíêî

ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÈÇÄÀÍÈÉ ÈÇ ÔÎÍÄÀ
ÈÌÏÅÐÀÒÎÐÑÊÎÃÎ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÑÊÎÃÎ ËÈÖÅß,
ÕÐÀÍßÙÈÕÑß Â ÊÎÐÎËÅÂÑÊÎÌ ÌÓÇÅÅ ÀÐÌÈÈ

È ÂÎÅÍÍÎÉ ÈÑÒÎÐÈÈ ÁÅËÜÃÈÈ1

Â ïóáëèêàöèè ïðåäñòàâëåíî îïèñàíèå èçäàíèé, ïåðåäàííûõ â 1937 ã.
âûïóñêíèêàìè Èìïåðàòîðñêîãî Àëåêñàíäðîâñêîãî ëèöåÿ íà õðàíåíèå â Êîðî-
ëåâñêèé ìóçåé àðìèè è âîåííîé èñòîðèè Áåëüãèè. Ýòî äîðåâîëþöèîííûå èç-
äàíèÿ óñòàâîâ Ëèöåÿ, ïðîåêòîâ ïî èõ èçìåíåíèþ, ñëóæåáíûå äîêóìåíòû, êíèãè
ïî èñòîðèè Ëèöåÿ, êóðñû ëåêöèé ïðåïîäàâàòåëåé, âûïóñêíûå ðàáîòû ëèöåèñòîâ
è äðóãèå èçäàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èñòî÷íèêîâîé áàçû
äëÿ èçó÷åíèÿ èñòîðèè ýòîãî ýëèòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  Îáúåäèíåíèå áûâøèõ âîñïèòàííèêîâ Àëåê-
ñàíäðîâñêîãî ëèöåÿ, Êîðîëåâñêèé ìóçåé àðìèè è âîåííîé èñòîðèè Áåëüãèè, ôîíä
«Èìïåðàòîðñêèé Àëåêñàíäðîâñêèé ëèöåé», èçäàíèÿ ïî èñòîðèè Ëèöåÿ äî 1917 ã.

После Революции 1917 г. Императорский Александровский лицей был
вынужден прекратить свою деятельность, многие его выпускники эмиг-
рировали за рубеж. В начале 1920-х гг. было организовано Объединение
бывших воспитанников Императорского Александровского лицея, одним
из направлений деятельности которого стало поддержание связей между
рассеянными по миру выпускниками. При парижском отделении Объеди-
нения начала формироваться историческая коллекция, состоявшая из фор-
менной одежды, памятных знаков выпускников Лицея, корреспонденции,
как дореволюционного, так и эмигрантского периодов, а также книг.

Собранные бывшими лицеистами материалы в феврале 1937 г. были
переданы на хранение в Королевский музей армии и военной истории
в г. Брюсселе (Musée Royal de l’Armée et d’Histoire Militaire, Bruxelles).
По условиям договора передачи лицейский архив был принят на времен-
ное хранение, забрать его могут только владельцы, т. е. представители
Объединения бывших воспитанников Лицея. Объединение перестало су-
ществовать в начале 1970-х гг. и в настоящее время музей не имеет права
ни продать, ни передать кому-либо лицейскую коллекцию.

ÓÄÊ 930.253

1 Подготовка публикации осуществлена при поддержке гранта Правитель-
ства РФ по привлечению ведущих ученых в российские образовательные учреж-
дения высшего профессионального образования Российской Федерации. Дого-
вор № 14.А12.31.0004 от 26.06.2013 г.

© Кравченко О. С., 2018
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В 1999 г. русской исследовательницей Е. Мамонтовой на докумен-
тальную часть коллекции была составлена опись на французском языке
[см.: Mamontova], в 2001 г. она перевела ее на русский [см.: Мамонтова].
Всего в фонде содержится 107 ед. хр. Автор описи поделила материа-
лы по хронологическому принципу, касающиеся деятельности Лицея
до 1918 г. (главы с I по XII); Объединения бывших воспитанников (главы
с XIII по XXV). Внутри глав материалы сгруппированы по параграфам
«в зависимости от их содержания»: административный документ, лите-
ратурное произведение, переписка и т. д. Документы в параграфах пред-
ставлены в хронологическом или алфавитном порядке. Таким образом,
под одной римской цифрой, обозначающей главу, содержится до 11 раз-
делов с буквенным кодом, некоторые дробятся на подразделы, обозна-
ченные арабскими цифрами в скобках.

Тематическая подборка документов хранится в одной или несколь-
ких картонных папках. Иногда в одной папке содержатся материалы раз-
ного вида, например, фотографии, машинописные и рукописные доку-
менты, бланки, открытки, книги. Каждый документ, независимо от вида,
имеет прямоугольный фиолетовый штамп «Depôt “Lycée Alexandre”»,
во второй строке вписан номер по описи, например, IIA – 1, где римская
цифра обозначает главу описи, буква – дело и арабская цифра – порядко-
вый номер документа. Эти данные приводятся после библиографичес-
кого описания изданий. При наличии второго экземпляра документа пос-
ле его порядкового номера в скобках приводится строчная латинская бук-
ва, например, IIC – 32(b), при наличии третьего – (с) и т. д.

Нами были просмотрены de visu 124 экз. изданий, упомянутых
в описи. При этом было выявлено 6 владельческих конволютов – сбор-
ников, состоящих из нескольких переплетенных вместе изданий (алли-
гатов). В описи Е. Мамонтовой указаны только первые аллигаты. Впер-
вые нами описываются и вводятся в оборот приплетенные к ним издания.
Проведена систематизация материалов, зарегистрированных в главах
I–III, IX и X описи, выделены издания, опубликованные до 1917 г. и явля-
ющиеся источниками для изучения истории Лицея. Эти издания разде-
лены нами на 8 тематических блоков. При наличии владельческих знаков
описаны экслибрисы, суперэкслибрисы; приведены полные тексты записей
в современной орфографии. К записям отнесены и пометы, сделанные
при передаче книги от владельца в дар Объединению лицеистов, эти за-
писи лаконичны, содержат фамилию дарителя, иногда номер курса и год
передачи.
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Описание изданий из фонда
«Императорский Александровский лицей» (ИАЛ)

1.  Н о р м а т и в н ы е  д о к у м е н т ы
1. Высочайше утвержденное 25 мая 1901 г. Положение о Совете

ИАЛ. – [Б. м., б. г.] – [4] с.
4-й аллигат в конволюте, см. № 5 описания.
2. Собрание узаконений и распоряжений правительства, издаваемое

при Правительствующем сенате.
1898. – 19 октября. – № 129. – 6309–6324 с.
Запись: на с. 6324 внизу карандашом: «Дар вдовы лицеиста XLVIII фон

Гук».
БКМА. IIB – 1.
1901. – № 52. – Ст. 1035. – [4] с.
БКМА. IIB – 2.
1911. – 27 сентября. – № 188. – 2757–2772 с.
БКМА. IIB – 3.
1913. – 2 июля. – Отд. 1. – Второе полугодие. – № 136. – 2789–2812 с.
БКМА. IIB – 4(a), (b).
1915. – № 49. – 703–722 с.
БКМА. IIB – 5.
3. Собрание узаконений... [Вырезки за разные годы]: 23 марта 1901. –

№ 29. – [2] с.; 16 июля 1902 г. – № 70. – С. 1201–1204; 26 февр. 1908 г. –
№ 32. – С. 677–678; 25 июня 1909 г. – № 114; 27 сент. 1911 г. – № 188. –
С. 2757–2766; 7 янв. 1912 г. – № 5. – С. 81–82; 14 февр. 1912 г. – № 26. –
С. 527–530.

5-й аллигат в конволюте, см. № 5 описания.
4. Устав ИАЛ 1848 г. Издание, дополненное согласно позднейшим

постановлениям, состоявшимся по 1-е января 1883 г. – СПб. :  тип. Этин-
гера, 1883. – 66 с.

Тит. л. отсутствует, часть обложки приклеена на верхнюю крышку
форзаца. В блоке чередуются печатные и 34 л. писчей бумаги.

1-й аллигат конволюта, др. аллигат см. № 31 описания.
Запись: на форзаце вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. IIB – 1.
5. Устав ИАЛ 1848 г. Издание, дополненное согласно позднейшим

постановлениям, состоявшимся по 1-е января 1883 г. – СПб. : тип. Этин-
гера, 1883. – 1–58, [2], 65–66 с.

1-й аллигат конволюта, др. аллигаты см. № 1, 3, 6, 8 описаний.
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После 3-го аллигата вплетено письмо из собственной е. и. в. Канце-
лярии от 18 декабря 1869 г. директору Имп. Александровского лицея
Н. И. Миллеру.

Запись: на форзаце вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. IIB – 28.
6. Устав ИАЛ 1848 г. Издание, дополненное согласно позднейшим

постановлениям, состоявшимся по 25-е июля 1893 года. – СПб. : Военная
тип., 1896. – 70, [2] с.

2-й аллигат в конволюте, см. № 5 описания.
7. Устав ИАЛ, высочайше утвержденный в 1848 г. и разновременно

состоявшиеся дополнительные к оному узаконения и распоряжения
по 1909 г. включительно. – СПб. : тип. С.-Петербургской одиночной тюрь-
мы, 1910. – 83, [1] с.

Корректурный оттиск.
Записи: на тит. л. вверху чернилами: «Корректурный экземпляр 3-я кор-

ректура получена 17 дек. 1909 г. Ал. Рубец», там же карандашом: подпись
«Ал. Рубец»; на с. 3 вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».

БКМА. IIB – 20.
8. Устав ИАЛ, высочайше утвержденный в 1848 г. и разновремен-

но состоявшиеся дополнительные к оному узаконения и распоряжения
по 1909 г. включительно. – СПб. : тип. С.-Петербургской тюрьмы, 1910. –
83, [1] с.

В блоке чередуются печатные и 40 л. писчей бумаги.
3-й аллигат в конволюте, см. № 5 описания.

2.  С л у ж е б н ы е  и з д а н и я
9. Врангель Ф. Ф. Записка о преобразовании системы репетиций

в старшем курсе ИАЛ. – [СПб. : тип. Р. Голике, б. г.] – [4] с. – Вых. дан.
указаны в колофоне.

Запись: на с. [4] внизу чернилами: «Томашевский 1892».
БКМА. IIIC – 9.
10. Вырубов Г. Н. Записка об устройстве ИАЛ и программах препо-

давания в нем. – [СПб. : тип. Евдокимова, 1898] – 13, [1] с. – Вых. дан.
указаны в колофоне, год изд. в цензурном разрешении на с. 12.

На с. 1: Не для публики.
Штамп: овальный черный «Библиотеки Алексея Сергеевича Ермо-

лова».
Запись: на с. 1 вверху чернилами: «шк. отд. I п-ка № 167».
БКМА. IIIC – 10.
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11. Вырубов Г. Н. Записка об устройстве ИАЛ и программах пре-
подавания в нем. – [СПб. : коммерческая скоропечатня Е. Тиле, 1901.] –
11, [1], 7, [1] с. – Вых. дан. указаны в колофоне, год изд. в распоряжении
о печати на с. [1] (2-й ряд).

На с. 1–7 (2-й паг.): Циркулярное письмо Г. Н. Вырубова.
БКМА. IIIC – 11(a), (b).
12. Журнал высочайше учрежденной Комиссии для пересмотра за-

коноположений о преимуществах по гражданской службе воспитанни-
ков учебных заведений. – 1878. – № 2: Заседания 22, 29 марта и 7 апреля
1878 г. – 130 с.

БКМА. IIE – 1.
13. Журнал собрания курсовых представителей 28 октября 1906 г. –

[Б. м., б. г.] – 6 с.
На с. 1: Настоящий журнал не подлежит оглашению и составлен ис-

ключительно для сведения гг. бывших лицеистов.
Запись: на с. 1 вверху синим карандашом: «1906».
БКМА. IIE – 13(a).
То же. Экз. 2-й.
Запись: на с. 6 вверху карандашом неразборчивая подпись.
БКМА. IIE – 13(b).
14. Журнал соединенного заседания конференции преподавателей

и воспитателей приготовительного и младших классов ИАЛ 1899 года
сентября 24 дня. – [СПб. : тип. Е. Евдокимова, б. г.] – 16, [2] с. – Вых. дан.
указаны в колофоне.

БКМА. IIE – 6.
15. Заключения Совета ИАЛ по вопросам, возбужденным в записке

лицеиста XXV выпуска г. Вырубова об устройстве ИАЛ и программах
преподавания в нем. – [Б. м., б. г.] – 15, [3] с.

БКМА. IIE – 20(a), (b).
16. Записка о возможных реформах в Лицее. – [Б. м., б. г.] – [112] с. –

Название приведено по описи [Мамонтова, с. 15]. – Др. название: «Заме-
чания на проект изменения учебного плана старшего курса» [Архив...,
с. 17].

Литография.
БКМА. IIE – 21.
17. Инструкция дежурным воспитателям ИАЛ. – [Б. м., б. г.] – 19,

[1] с.
Запись: на с. 1 вверху чернилами: «Александр Рубец».
БКМА. IIC – 4.
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18. Краткий исторический обзор изменений в учебном плане ИАЛ. –
[Б. м., б. г.] – 19, [1] с.

Запись: на с. 1 вверху чернилами: подпись «Ал. Рубец».
БКМА. IIIC – 21.
19. Краткий хронологический обзор истории Лицея. – [СПб., 1901.] –

8 с. – Вых. дан. указаны в колофоне.
На с. 1: «Приложение № 2 к записке директора Лицея А. П. Саломо-

на» (см. № 37 описания).
1-й аллигат конволюта, др. аллигат см. № 39 описания.
БКМА. I – 9(a), (b).
20. Объяснительная записка к инструкции господам воспитателям

ИАЛ. – [СПб. : тип. Р. Голике, б. г.] – 10 с. – Вых. дан. указаны в колофоне.
На с. 10: Инспектор воспитанников барон Ф. Врангель.
БКМА. IIC – 33.
21. Описание и правила ношения форменной одежды для граж-

данских чинов ведомства Министерства путей сообщения. – СПб. : тип.
М. П. С., 1905. – 33, [1] с.

Запись: на 1-й стороне обложки вверху чернилами: подпись «Ал.
Рубец».

БКМА. IIC – 13.
22. Отзывы чинов педагогического персонала ИАЛ по проекту учеб-

ного плана Лицея. – СПб. : типо-литография С.-Петербургской тюрьмы,
1902. – 120 с.

Запись: на с. 1 вверху чернилами: подпись «Ал. Рубец».
БКМА. IIIC – 12.
23. Правила для воспитанников ИАЛ. – СПб. : типо-литография

С.-Петербургской тюрьмы, 1911. – 24 с. – Утверждены 29 мая 1911 г.
В блоке чередуются печатные и 19 л. писчей бумаги.
1-й аллигат конволюта, др. аллигаты, см. № 23 и 26 описания.
БКМА. IIC – 21.
24. Правила для воспитанников младшего и приготовительных клас-

сов ИАЛ. – Утверждены 4 апр. 1910 г. – 7, [1] с.
3-й аллигат в конволюте, см. № 22 описания.
25. Правила для воспитанников старшего курса ИАЛ. – СПб.,

1903. – 12 с.
Запись: на с. 1 вверху чернилами: «Гагемейстер LХІV».
БКМА. IIC – 11.
26. Правила для воспитанников старшего курса ИАЛ. – [Б. м., б. г.] –

10 с.
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Запись: на форзаце вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. IIC – 8.
27. Правила для воспитанников старшего курса ИАЛ. – Утвержде-

ны 4 апр. 1910 г. – [Б. м., б. г.] – 10 с.
2-й аллигат в конволюте, см. № 22 описания.
28. Правила и программы для приема воспитанников в приготови-

тельные, III–IV классы ИАЛ. – Петроград : типо-литография Петроград-
ской тюрьмы, 1915. – 54, [2] с.

Запись: на с. 1 вверху чернилами: «Ал. Рубец».
БКМА. IIC – 24.
29. Правила и программы для приема воспитанников в приготови-

тельные, III–IV классы ИАЛ. – Петроград : типо-литография Петроград-
ской тюрьмы, 1916. – 54, [2] с.

БКМА. IIIC – 18.
30. Правила и программы для поступления в ИАЛ. – [СПб. : тип.

Р. Голике, б. г.] – 27, [1] с. – Подписано в печать П. Гедримовичем,
30 сент. 1883 г. – Вых. дан. указаны в колофоне.

Вырезаны с. 5–6.
БКМА. IIIC – 4.
31. Правила пользования казенными квартирами при ИАЛ. – [Б. м.,

б. г.] – 6, [2] с.
Запись: на с. 1 вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. IIC – 12.
32. Программа приемного экзамена. – [Б. м., б. г.] – 27, [1] с.
2-й аллигат в конволюте, см. № 4 описания.
33. Проект главных оснований устройства ИАЛ. – [Б. м., б. г.] –

5, [3] с.
На с. 1: «Приложение № 1 к записке директора Лицея А. П. Саломо-

на» (см. № 37 описания).
БКМА. IIC – 9(a).
То же. Экз. 2-й.
Запись: на с. 1 вверху чернилами: «Ал. Рубец».
БКМА. IIC – 9(b).
34. Проект журнала по заседаниям [Комиссии для пересмотра зако-

ноположений о преимуществах по гражданской службе воспитанников
учебных заведений] 22 и 29 марта и 7 апреля 1878 г. – [Б. м., б. г.] – 20 с.

Записи: страницы пронумерованы карандашом вверху; на с. 1 вверху
карандашом: «Его Пр-тву Л. В. Бранту», там же внизу «(см. стр. 19)»;
на с. 17 в центре чернилами: «Совершенно так. Л. Брант»; на полях с. 19
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внизу чернилами: «К мнению этому представитель министерства пут.
сообщ. не присоединялся. Постоянно, во всех заседаниях комиссии он
заявлял, что образовательный, соответственно значи[мый] ценз – весьма
желателен, что же касается предварительных, независимо от учебных ат-
тестатов служебных экзаменов, то в сих последних надобности не пред-
ставляется: на специальные должности определяются только лица, кон-
чившие курсы наук в технических учебн. заведениях, а при допущении
на обыкновенные административные должности испытаний в способ-
ности правильного понимания дела и умения излагать его последователь-
но и грамотно, что обыкновенно и делается. Л. Брант».

БКМА. IIE – 2.
35. Проект учебного плана ИАЛ. – [Б. м., б. г.] – 23, [3] с.
Запись: на с. 1 вверху чернилами: подпись «Ал. Рубец».
БКМА. IIIC – 20.
36. Протоколы совещаний чинов педагогического персонала ИАЛ

и дополнительные отзывы по проекту учебного плана Лицея. – СПб. : типо-
литография С.-Петербургской тюрьмы, 1903. – 99, [1] с.

Запись: на 1-й стороне обложки вверху чернилами: подпись «Ал.
Рубец».

БКМА. IIIC – 14.
37. Саломон А. П. [Записка директора А. П. Саломона об устрой-

стве ИАЛ]. – [СПб., 1901.] – 70, [2] с. – Вых. дан. указаны в колофоне. –
Заголовок в описи: «Документ об устройстве ИАЛ» [Мамонтова, с. 12].

На с. 1: «Копия № 80».
Приложения, см. № 19 и 33 описаний.
Запись: на с. 1 вверху чернилами: «Ал. Рубец».
БКМА. IIC – 10(a).
То же. Экз. 2-й.
На с. 1: «Копия № 1».
БКМА. IIC – 10(b).
38. Смета доходов и расходов ИАЛ на 1915 г. – Петроград : типо-

литография Петроградской одиночной тюрьмы, 1915. – 63, [1] с.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху карандашом: подпись «Ал.

Рубец».
БКМА. IIF – 7.
39. Справка о репетициях. – [СПб., 1901.] – 8 с. – Вых. дан. и год

изд. указаны в колофоне.
2-й аллигат в конволюте, см. № 19 описания.
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40. Сравнительный указатель замечаний чинов педагогического
персонала ИАЛ по проекту учебного плана Лицея. – СПб. : типо-литогра-
фия С.-Петербургской тюрьмы, 1903. – 31, [1] с.

Запись: на с. 1 вверху чернилами: подпись «Ал. Рубец».
БКМА. IIIC – 13.

3.  П а м я т н ы е  к н и ж к и
41. Императорский Александровский лицей. ... год.
XC–XCI год. – СПб., 1901. – [2], 39, [1] с., [3] л. табл.
БКМА. IIA – 9(а).
То же. Экз. 2-й.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху чернилами: «Александр Рубец».
БКМА. IIA – 9(b).
XCI–XCII год. – СПб., 1902. – [2], 36, [1] с. – С. 31 складной лист

«Расписание учебных часов».
БКМА. IIA – 10.
XCII–XCIII год. – СПб., 1903. – [2], 35, [1] с., [1] л. табл.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху чернилами: «Александр Ру-

бец 19 октября 1903 г.»
БКМА. IIA – 11.
XCIX–C год. – СПб., 1910. – [2], 35, [1] с., [1] л. табл.
БКМА. IIA – 13.
C–CI год. – СПб., 1911. – 31, [1] с., [1] л. табл.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху карандашом: «Передано

Н. Н. Флиге по получению А. Ф. Гамма 1926».
БКМА. IIA – 14(а).
То же. Экз. 2-й.
БКМА. IIA – 14(b).
CI–CII год. – СПб., 1912. – 33, [1] с., [1] л. табл.
БКМА. IIA – 15(а).
То же. Экз. 2-й.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху карандашом: «Наградной».
БКМА. IIA – 15(b).
CII–CIII год. – СПб., 1913. – 33, [1] с., [1] л. табл.
БКМА. IIA – 16(а), (b).
CIII–CIV год. – Петроград, 1914. – 33, [1] с., [1] л. табл.
БКМА. IIA – 17(а), (b).
CIV–CV год. – Петроград, 1915. – 33, [1] с.
БКМА. IIA – 18.
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CV–CVI год. – Петроград, 1916. – 33, [1] с.
БКМА. IIA – 19.
42. Памятная книжка ИАЛ на 1852–1853 год. – СПб. : в тип. Э. Вей-

мара, 1852. – [4], 174 с.
Содерж.: ПК на 1852–1853 год. Материалы для истории городской

полиции в России с древнейших времен до царствования императрицы
Екатерины II, собранные воспитанником XVIII выпуска Александровского
лицея князем Аркадием Юсуповым.

На тит. л. сургучный оттиск: «Совет Императорского Александров-
ского лицея».

Записи: на форзаце вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца»; на тит. л.
внизу чернилами: «Канцелярии».

БКМА. IIA – 1.
43. Памятная книжка ИАЛ на 1855–1856 год. – СПб. : в тип. Г. Тру-

сова, 1855. – [2], 118 с.
1-й аллигат конволюта, др. аллигат, см. № 69 описания.
Суперэкслибрис: следы золотого тиснения «Д. О.» в нижней части

корешка.
Запись: на форзаце вверху чернилами: «Приношу в дар Бюро Лицей-

ской Кассы Генерал Майор Д Ознобишин Лицеист XLV курса Париж
1929».

БКМА. IIA – 2.
44. Памятная книжка ИАЛ на 1856–1857 год. – [СПб. : в тип. Э. Вей-

мара, 1856.] – [2], 83, [1] с. – Вых. дан. на обороте тит. л. и в ценз. разре-
шении.

1-й аллигат конволюта, др. аллигат, см. № 61 описания.
Записи: на форзаце вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца»; на 2-м

листе форзаца вверху карандашом: «собственность А. А. Рубца подарена
ему Д. Ф. Кобеко».

БКМА. IIA – 3.
45. Памятная книжка ИАЛ на 1880 год. – СПб. : тип. Р. Голике, 1880. –

[4], VII, [1], 20, [2], 21–158, [2], 146, [2], 17, [1], 36 с.
Содерж.: ПК 1880. Отношение государства к народному хозяйству,

соч. воспитанника 36 курса Сергея Тимашева. Прогрессивный масштаб
государственной подати, соч. ... Сергея Грамматчикова. Волостное и сель-
ское управление, соч. ... Александра Хвостова. Pushkiniana. Каталог пуш-
кинской библиотеки.

Запись: на форзаце вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. IIA – 4.

О. С. Кравченко. Описание изданий из фонда Императорского лицея



410

46. Памятная книжка ИАЛ на 1886 год. – СПб. : тип. Р. Голике, 1886. –
XVI, [8], 277, [1], 175, [1], [2], [2] с., [4] л. ил., 3 с. нот.

Содерж.: ПК 1886. Краткий очерк истории Лицея (1861–1886 гг.),
составленный Н. И. Кареевым.

Между с. 12–36 (3-я паг.) вклеено 9 л. писчей бумаги, сложенных по-
полам с записями и пустые.

Записи: на форзаце вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца»; там же
чернилами неразборчивая подпись.

Пометы: на с. 39–122 многочисленные пометы карандашом и чер-
нилами (сведения об изменении должности, дате смерти и т. п.);

БКМА. IIA – 5.
47. Памятная книжка ИАЛ на 1895/6 учебный год. – СПб. : тип.

Р. Голике, 1895. – 224, XL, [2] с.
Запись: на тит. л. вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. IIA – 7.
48. Памятная книжка ИАЛ на 1898/9 учебный год. – СПб. : Военная

тип., 1899. – [2], III, [1], II, 367, [1], 72, [2] с.
Содерж.: Исторический очерк учебного и воспитательного дела

в ИАЛ за последние 12 лет. Современное состояние Лицея. О бывших
воспитанниках. Некрологи. Отчет о заграничной командировке летом
1897 г. инспектора классов ИАЛ проф. И. А. Ивановского. К биографии
Пушкина. (Лицейские и другие материалы) И. А. Шляпкина.

Запись: на форзаце вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. IIA – 8.
49. Памятная книжка. Издание Собрания курсовых представителей

ИАЛ. – СПб. : тип. Мин-ва внутренних дел, 1907. – XI, [1], 260 с.
БКМА. IIA – 12.

4.  К н и г и  п о  и с т о р и и  И А Л
50. Безобразов В. П. Записка члена Совета ИАЛ, академика Безоб-

разова о некоторых преобразованиях в системе лицейского учебного кур-
са. – [СПб., б. г.] – 45, [1], 22 с. – Вых. дан. указаны в колофоне на с. 44
и 22 (2-й паг.).

Содерж.: Записка... академика В. П. Безобразова. Об устройстве осо-
бых университетских факультетов государственных наук. Статья Роберта
фон Моля.

Запись: на с. 1 (1-й паг.) вверху чернилами: «Дар Н. Н. Флиге LIV».
БКМА. IIE – 19.
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51. Гастфрейнд Н. А. 1811–1911. Товарищи Пушкина по Импера-
торскому Царскосельскому лицею. Материалы для словаря лицеистов
Первого курса 1811–1817 г. / Собрал и издал Николай Гастфрейнд. Т. 1–3. –
СПб. : тип. П. П. Сойкина, 1912–1913.

Т. 1. – 1912 – XIX, [1], 563, [1], XII с., [6] л. портр.
БКМА. IX – 12.
Т. 2. – 1912. – VI, 434, VI с., [7] л. портр.
БКМА. IX – 13.
Т. 3. – 1913. – IX, [3], 477, [1], X с., [8] л. портр., [1] л. ил., [5] л. факс.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху чернилами: «Ал. Рубец».
БКМА. IX – 14.
52. Голицын Н. С. Благородный пансион Императорского Царско-

сельского лицея 1814–1829. – СПб. : тип. О. В. Ландсберг (Бакста), 1869. –
[4], XI, [1], 402, [2] с.

Записи: на форзаце вверху карандашом: «Дар»; там же и на тит. л.
чернилами: «Ал. Рубец».

БКМА. I – 2.
53. Грамота, пожалованная Императорскому лицею императором

Александром I 22 сентября 1811 года. Издана для усиления средств Ли-
цейского офицерского е. и. в. государыни Марии Федоровны Лазарета
ИАЛ в 1916 г. – Петроград, 1916. – [4], IV, 26, [2] с., [2] л. цв. ил.

Запись: на 1-й стороне обложки вверху карандашом: «Дар К. К. Мил-
лера LIІІ»; на с. 1 (1-й ряд) вверху чернилами: «Глубокоуважаемому Ба-
рону Фердинанду Фердинандовичу Врангелю на добрую память от при-
знательного издателя, заведующего Лазаретом Н. Колоколова».

БКМА. IIC – 26.
54. И. А. Л. XL курс. 1884–1909. – [СПб.,] : тип. Р. Голике, [1909]. –

61, [4] с., [3] л. ил., [2] факс., [4] с. нот.
На обороте тит. л.: «Настоящее издание отпечатано на правах руко-

писи в количестве 20 нумерованных экземпляров. Экземпляр 11». Вло-
жение «Музыкальная программа вечера».

Тиснение: золотое «XL» на верхней крышке переплета.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху чернилами: «Дар Н. Н. Фли-

ге LIV».
Пометы многочисленные: в тексте карандашом рядом с прозвищами

подписаны фамилии воспитанников.
БКМА. XA – 16.
55. Ильин А. А. Памятные жетоны ИАЛ. – [СПб.] : тип. А. Бенке,

1911. – 16, [4] с., II табл.
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С. [1–4] не вшиты.
Записи: на 1-й стороне обложки вверху чернилами: «сост. А. А. Иль-

ин»; на тит. л. вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. XA – 19.
56. Княжнин П. П. Шесть лет в ИАЛ (1870–1875) / Петр Попов

(П. Княжнин). – СПб. : тип. Р. Голике и А. Вильборг, 1911. – 107, [1] с.
Запись: на тит. л. вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. I – 10.
57. Кобеко Д. Ф. Императорский Царскосельский лицей. Наставни-

ки и питомцы. 1811–1843 / Дмитрия Кобеко. – СПб. : [тип. В. Ф. Киршбау-
ма], 1911. – Сведения о тип. на обороте тит. л. – X, [2], 553, [1] с.

Запись: на 2-м л. форзаца вверху чернилами: «Д. Ознобишин, XLV кур-
са»; там же ниже карандашом: «1935».

БКМА. I – 11.
58. Лёвшин Д. М. Неизданная история Лицея, составленный [!] ге-

нералом Левшиным. – [Б. м., б. г.] – 218 с. – Заглавие с папки. – «Первые
218 печатных страниц истории Лицея, составленной генералом Левши-
ным (издана не была)» [Архив..., с. 15].

Корректурный оттиск.
Штампы: на с. 113 синий литерный «Корректура»; овальный фио-

летовый «Администрация по делам т-ва Р. Голике и А. Вильборг | – 8. –
ноя. – 1911».

Запись: на с. 1 и 113 вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. I – 15.
59. Рубец А. А. Краткая историческая памятка Императорского Алек-

сандровского, бывшего Царскосельского лицея / Составил по получению
г. попечителя Лицея секретарь и курсовой воспитатель Лицея лицеист
LIX курса А. А. Рубец. – СПб. : тип. «Сириус», 1911. – 23, [1] с., [1] л. ил.

БКМА. I – 12(a), (b).
60. Селезнев И. Я. Исторический очерк Императорского бывшего

Царскосельского ныне Александровского лицея за первое его пятидесяти-
летие с 1811 по 1861 год / Составил по предложению Совета Лицея с со-
изволения е. и. выс. принца П. Г. Ольденбургского, попечителя Лицея,
И. Селезневым, инспектором классов училища глухонемых, бывшим биб-
лиотекарем Лицея. – СПб. : в тип. В. Безобразова, 1861. – [4], IX, [1], 524,
201, [1], VI л. план.

Запись: на шмуцтит. вверху карандашом: «Дар И. П. Митрофанова».
БКМА. I – 1.
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61. Селезнев И. Я. Материалы для истории Лицея. По поручению
начальства собранные библиотекарем Лицея И. Селезневым. – [СПБ. :
в тип. Э. Веймара, 1856]. – I–IV, 5–104, XLV, [6], 105–243, [1] с., [1] л.
план, 16 л. нот.

2-й аллигат в конволюте, см. № 44 описания.
62. Стипендия имени Егора Антоновича Энгельгардта в ИАЛ / Из-

дание барона Ф. Р. Остен-Сакена. – СПб. : тип. В. Киршбаума, 1905. –
16 с., [1] л. табл. – Табл.: Родословная потомков Е. А. Энгельгардта.

Запись: на 1-й стороне обложки вверху карандашом: «П[…] Н. Н. Фли-
ге по поручению А. Ф. Гамма 1926 год».

БКМА. IIC – 15.
63. Циммерман В. А. На память старым и юным лицеистам / от В. А. Цим-

мермана, доктора философии, действительного члена Императорского
Вольного экономического и других учебных обществ : [Юбилей директо-
ра Александровского лицея Н. И. Миллера 24-го марта 1868 года]. – СПб. :
тип. Хотинского, 1868. – 37, [3] с.

БКМА. XA – 6.
64. Шрейер Ю. О. Пятидесятилетний юбилей е. и. выс. принца Петра

Георгиевича Ольденбургского / Составлено под ред. Ю. О. Шрейера. –
СПб. : тип. литография Зиберс и Фосс, 1881. – 104, 161, [3] с., [2] л. портр.

Записи: на 2-й стороне обложки вверху чернилами: «Дар И. П. Мит-
рофанова LXVIII “Лицеане”»; на шмуцтит. внизу чернилами: «Дар
И. П. Митрофанова LXVIII к.».

БКМА. I – 5.
65. Notice sur le Lycée Imperial Alexandre. – St.-Petersbourg, 1899. –

19, [1] с.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху карандашом: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. I – 8.

5 .  К о н с п е к т ы  л е к ц и й
66. Коркунов Н. М. Курс административного права, читанный в ИАЛ

в 1888–89 учебном году / Н. Коркуновым : Издал М. Тизенгаузен. – [СПб.,
б. д.] – 492, 70, [2], 8 с.

Литография.
Суперэкслибрис: блинтовое тиснение «Д. О.» в нижней части корешка.
Тиснение: герб неустановленного лица на с. 1.
Запись: на форзаце вверху чернилами: «Приношу в дар Бюро Лицей-

ской Кассы Генерал Майор Д Ознобишин Лицеист XLV курса Париж 1929».
БКМА. IX – 5.
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67. Мякотин В. А. Лекции по русской истории / преподавателя ИАЛ
В. А. Мякотина. – СПб. : тип. Р. Голике, 1892. – [2], 468 с.

Суперэкслибрис: следы золотого тиснения «И. А. Л.» в нижней части
переплета.

БКМА. IX – 6.
68. Смирнов И. Н. История Православной церкви : Лекции законо-

учителя Иоанна Смирнова. III-го класса И. А. Лицея 1885/6 академ. года.
XLIV курса. – [СПб., б. д.] – 267, [5] с.

Литография.
Суперэкслибрис: блинтовое тиснение «Д. О.» в нижней части корешка.
Запись: на форзаце вверху чернилами: «Приношу в дар Бюро Лицей-

ской Кассы Генерал Майор Д Ознобишин Лицеист XLV курса Париж 1929»
Пометы: роспись владельца на форзаце и тит. л.
БКМА. IX – 2.
69. Смирнов И. Н. История русской церкви : Лекции законоучителя

Смирнова. II класса ИАЛ. XLV курс. 1887/8 академ. года. – [СПб., б. д.] –
260 с.

Литография.
Суперэкслибрис: блинтовое тиснение «Д. О.» в нижней части корешка.
Запись: на форзаце вверху чернилами: «Приношу в дар Бюро Лицей-

ской Кассы Генерал Майор Д Ознобишин Лицеист XLV курса Париж 1929»
Пометы: роспись владельца на тит. л.
БКМА. IX – 3.
70. Смирнов И. Н. Церковное право : Лекции протоиерея И. Смир-

нова. Читаные воспитанникам XLV курса И. А. Лицея в 1888/9 г. – [СПб.,
б. д.] – 315, [1] с.

Литография.
Суперэкслибрис: блинтовое тиснение «Д. О.» в нижней части корешка.
Запись: на форзаце вверху чернилами: «Приношу в дар Бюро Лицей-

ской Кассы Генерал Майор Д Ознобишин Лицеист XLV курса Париж 1929»
Пометы: роспись владельца на тит. л.
БКМА. IX – 4.

6 .  В ы п у с к н ы е  р а б о т ы  л и ц е и с т о в
71. Митрофанов И. П. Очерк китайского уголовного права / Дис-

сертация воспитанника I класса ИАЛ Игоря Митрофанова по уголовно-
му праву 1911/12 ч. год. – [СПб., 1912]. – [3], 189, [3], 93, [15] л.

Содерж.: Рецензия проф. М. П. Чубинского. Очерк китайского уго-
ловного права.
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Рукопись.
Запись: на л. [1] (1-й ряд) внизу шариковой ручкой: «Dépôt Mr

Mitrofanow ([...] Lycée Imperial) 26 juin 1963 Magasin [...] Caine 23».
БКМА. IX – 11.
72. Сабуров П. П. Торговые пути древних греков / Исследование

по источникам воспитанника ИАЛ Петра Сабурова. – СПб. : в тип. Г. Тру-
сова, 1855. – 110, [2], [1] л. карт., [2] л. грав.

2-й аллигат в конволюте, см. № 43 описания.

7 .  И з д а н и я  л и ц е й с к и х  о б щ е с т в
73. Отчет комитета товарищеской кассы бывших воспитанников

при ИАЛ за … год.
… за 1898–99 г. – СПб. : тип. Гос. банка, 1899. – 19, [1] с.
БКМА. IIC – 6.
... за 1906–1907 г. Год XVI-й. – СПб. : тип. Гос. банка, 1907. – 24 с.
БКМА. IIC – 16.
… за 1907–1908 г. Год XVII-й. – СПб. : тип. Гос. банка, 1908. – 23, [1] с.
БКМА. IIC – 17.
… за 1908–1909 г. Год XVIII-й. – СПб. : тип. Гос. банка, 1909. – 23, [1] с.
БКМА. IIC – 18.
… за 1909–1910 г. Год XIX-й. – СПб. : тип. Гос. банка, 1910. – 23, [1] с.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху карандашом: «от К. К. Мил-

лера».
БКМА. IIC – 19.
… за 1910–1911 г. Год XXI-й. – СПб. : тип. Гос. банка, 1911. – 24 с.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху карандашом: «от К. К. Мил-

лера».
БКМА. IIC – 23.
… за 1915–1916 г. Год XXVI-й. – СПб. : тип. Гос. банка, 1916. – 19, [1] с.
БКМА. IIC – 25.
74. Устав кружка лицеистов LXI курса в С.-Петербурге. – СПб. : тип.

Ю. Н. Эрлих, 1905. – 14, [2] с.
БКМА. IIC – 14.
75. Устав Пушкинского лицейского общества. – [СПб. : тип. М. Д. Ло-

мовского, б. г.] – 7, [1] с. – Вых. дан. указаны в колофоне.
БКМА. IIC – 32(a).
76. Устав Пушкинского лицейского общества. – [СПб. : тип. Э. Арн-

гольда, б. г.] – 7, [1] с. – Вых. дан. указаны в колофоне.
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Запись: на с. [1] вверху чернилами: «Председатель Комитета Дмит-
рий Фомич Кобеко, Николаевская, 75. Секретарь – Павел Евгеньевич Рейн-
бот – Знаменская, 31. Казначей – Алексей Алексеевич Ильин – Пряжка, 5».

БКМА. IIC – 32(b).
77. Устав собрания лицеистов. Гор. С.-Петербург. – СПб. : типо-ли-

тография М. Карлина, 1911. – 10, [2] с.
БКМА. IIC – 22.
78. Устав ссудо-сберегательной кассы при ИАЛ. – СПб. : тип. Р. Го-

лике, 1891. – 8 с.
БКМА. IIC – 3.
79. Устав товарищеской кассы бывших воспитанников ИАЛ. – СПб. :

тип. В. Киршбаума, 1889. – 10 с.
БКМА. IIC – 2(a), (b).
80. Устав товарищеской кассы бывших воспитанников ИАЛ. – СПб. :

тип. Е. Евдокимова, 1898. – 10 с.
БКМА. IIC – 5(a), (b), (c), (d), (e).

8 .  Р а з н о е
81. Гнедич П. П. Художник древнерусского быта // Книжки «Неде-

ли». – 1894. – Май. – С. 1–12.
Запись: на обороте верхней крышки вверху карандашом: «Шварц,

Вячеслав Григорьевич XXIII курс».
БКМА. IX – 15.
82. Грот Я. К. Екатерина II и Густав III / академика Я. К. Грота. При-

ложение к XXX тому Записок Императорской Академии наук. – СПб.,
1877. – [2], 115, [1] с.

Записи: на 1-й стороне изд. обложки карандашом вверху: «От А. Н. Яхон-
това LV к.»; там же ниже: «(VI к.)»; на 2-й стороне изд. обложки каранда-
шом: «Постараюсь застать тебя завтра, а пока вот Тебе на дорогу. Твой
[…]»; там же ниже: «Дорогой мой приятель Никол. Александр. Васильчи-
ков – последнее мое свидание с ним в Петербурге».

БКМА. IX – 1.
83. Евреинов В. О преимуществах по гражданской службе воспи-

танников учебных заведений. (Исторический очерк). – [Б. м., б. г.] – 46 с.
БКМА. IIE – 18.
84. Кульман Н. К. К истории масонства в России. Кишиневская

ложа. – СПб. : Сенатская тип., 1907. – 33, [1] с.
Записи: на 1-й стороне обложки вверху слева чернилами: «от Мит-

рофанова LXVIII к.»; там же справа: «от автора»; там же карандашом:
«стр. 6»; на 4-й стороне обложки вверху чернилами: «План С Л».
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БКМА. IX – 8.
85. Правила и программы для поступления в первый класс С.-Пе-

тербургской шестой гимназии. – СПб. : тип. В. Д. Смирнова, 1912. – 7, [1] с.
БКМА. IIIC – 17.
86. Самойлович И. А. Внеклассное чтение учащихся, как одна из важ-

нейших задач начальной школы, и желательная его постановка // Педаго-
гический вестник Московского учебного округа. – [Б. г. – Б. №.] – С. 1–13.

БКМА. IIIC – 23.
87. Средин А. В. Полотняный завод // Старые годы. – 1910. – Июль-

сентябрь. – [5], 35, [2] с., [12] ил. ; ил.
Запись: на 1-й стороне обложки вверху чернилами: «Дар А. А. Рубца».
БКМА. IX – 10.

Архив Императорского Александровского лицея, временно хранящийся
в Королевском военном музее в Брюсселе / сост. Н. Н. Флиге, И. П. Митрофанов.
Таллин, 1937.

Императорский Александровский Лицей. 1811. 19 окт. 1961 : Памятная
книжка лицеистов. [Мюнхен], 1961.

Королевский музей армии и военной истории Бельгии. Ф. «Императорский
Александровский лицей» (Musée royal de l’Armée et d’Histoire militaire, «Depôt
“Lycée Alexandre”»; БКМА).

Мамонтова Е. Опись Архивного фонда Императорского Александровского
лицея = Inventaire du Fonds d’Archives du Lycée Impérial Alexandre. Брюссель :
Королевский музей армии, [2001].

Mamontova E. Inventaire du Depôt de l’Association des anciens eleves du Lycee
Imperial Alexandre concerve au Musee royal de l’Armee et d’Histoire militaire.
Bruxelles, [1999].

Ì. À. Äîêó÷àåâà

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÉ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÎÁÎÐÎÒ:
ÊÀÊ ÏÐÅÎÄÎËÅÒÜ ÑÎÏÐÎÒÈÂËÅÍÈÅ?

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ ïåðñîíàëà ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ ïðîöåññàì âíåäðåíèÿ â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî
äîêóìåíòîîáîðîòà, íàïèñàíà íà ìàòåðèàëå êðóïíîé îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé îõðàíó â ñôåðå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà (äàëåå ÒÝÊ).

ÓÄÊ 651.012.12
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Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  îðãàíèçàöèÿ, ñèñòåìà ýëåêòðîííîãî äîêóìåí-
òîîáîðîòà (ÑÝÄ), äîêóìåíòû, äîêóìåíòîîáîðîò, ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû, ðàáî-
÷àÿ ãðóïïà, äåëîïðîèçâîäñòâî.

Внедрение новых технологий в современной организации связано
с преодолением сопротивления персонала на всех ее уровнях. Процесс
внедрения и развития систем CЭД не является исключением.

Внедрение любого новшества в организации сопряжено с психоло-
гическим процессом восприятия изменений, который является неодно-
родным и, в зависимости от настроя субъекта, может проходить опреде-
ленные фазы. В литературе данные фазы характеризуются следующим
образом. При отрицательном отношении к новшествам – это шок, отри-
цание, отказ продолжать деятельность, депрессия, проверка, принятие,
стабильная работа. При положительном отношении – это неинформиро-
ванный оптимизм, информированный пессимизм, решимость и предан-
ность, робкий реализм, информированный оптимизм, стабильная работа
[см.: Лобанова]. Наиболее сильное сопротивление возникает при отри-
цательном отношении к изменениям.

Чтобы определить интенсивность сопротивления восприятия у пер-
сонала организации проекта внедрения СЭД в организации, необходимо
разобраться с причинами и интенсивностью происходящих изменений,
исходя из исторических, структурных, ресурсных, функциональных, тех-
нологических и социальных аспектов деятельности. Рассмотрим эти
основные аспекты.

Исторический аспект развития рассматриваемой организации обу-
словлен особенностями ее формирования как филиала крупного энер-
гетического холдинга. Организация создана в 2008 г. во исполнение ре-
шения Совета директоров холдинга для охраны продукции, объектов,
предназначенных для ее добычи, переработки, транспортировки и хра-
нения, а также иного имущества, необходимого для производственной
деятельности. Охраняемые объекты и продукция находятся на террито-
рии Свердловской, Челябинской, Курганской, Тюменской областей.

В 2009–2010 гг. происходит формирование филиала и его подразде-
лений, комплектование штатной численности, начинается взаимодействие
с местными органами власти, настраиваются основные процессы, обес-
печивающие охранную деятельность.

В 2012 г. в организации начинается внедрение СЭД на базе Enterprise
Office Solution for SharePoint (далее EOSS) и серверной части СУБД MS SQL
Server, разработчик компания «Электронные офисные системы» (ЭОС).
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Разработчики предоставили базовое техническое решение, адаптация
которого к сложившимся процессам документооборота осуществлялась
собственными силами работников организации, включая разработку со-
ответствующих нормативных документов и инструкций пользователей.

В 2013–2015 гг. в организации происходит оптимизация применения
сил и средств охраны. В этот период вступает в силу Федеральный закон
от 20.04.2014 г. № 75-ФЗ, вносящий изменения в отдельные законода-
тельные акты (в т. ч. в Федеральный закон от 14.04.1999 г. № 77-ФЗ
«О ведомственной охране») по вопросу создания ведомственной охра-
ны для обеспечения безопасности объектов топливно-энергетического
комплекса [см.: О внесении изменений...]. В 2015 г. выходят два поста-
новления Правительства Российской Федерации [см.: Об утверждении
Положения...; О некоторых вопросах...], открывающие холдингу возмож-
ность создания ведомственной охраны. В 2016 г. приказом руководите-
ля холдинга организация как филиал получает статус ведомственной
охраны [см.: Положение о филиале...]. В 2017 г. организация продолжает
развиваться в этом направлении, оптимизируя сложившиеся процессы
охранной деятельности и ее сопровождения.

Внедрение СЭД было начато в 2009 г. в начале стабилизации основ-
ных организационных процессов, когда организация еще была воспри-
имчива к изменениям. В настоящее время развитие СЭД продолжается
в условиях реинжиниринга и оптимизации основной деятельности. Одно-
временно происходит несколько технологических изменений, которые
обеспечивают ограниченное число специалистов соответствующей квали-
фикации, которые вынуждены расставлять приоритеты между сопровож-
даемыми проектами не в пользу СЭД. Аналогичным образом действуют
руководители подразделений, где внедряются новые проекты. Такая обста-
новка не способствует активному развитию СЭД, приводит к скрытому
и явному саботажу мероприятий, направленных на расширение круга поль-
зователей и внедрение нового, еще не реализованного функционала (невы-
полнение поручений о проверке данных СЭД в части, касающейся докумен-
тации соответствующего подразделения, игнорирование замечаний о не-
корректной работе в СЭД, отказ от тестирования новых функций и т. д.).

Особенности структуры организации также оказывают влияние
на процесс внедрения СЭД.

Документационной деятельностью в рассматриваемой организа-
ции занимаются специалисты подразделений и руководители различ-
ных уровней, составляющие 10 % от всей численности работающих. Они
осуществляют свою деятельность в 10 основных структурных подраз-
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делениях (аппарате при руководстве – далее АПР, бухгалтерии, отделе
кадров, отделе организации охраны, отделе материально-технического
обеспечения, отделе технического сопровождения – далее ОТС, финан-
сово-плановом отделе, трех подразделениях охраны со своей разветвлен-
ной административной структурой). Методические и координирующие
функции по документационному обеспечению управления (далее ДОУ)
возложены на АПР [см.: Положение об аппарате...].

Руководители подразделений организуют и контролируют деятель-
ность подразделений в сфере ДОУ, а главный специалист АПР опреде-
ляет общие для всех формы, методы и правила организации ДОУ, оце-
нивает их соответствие политике работы с документами организации,
планирует отчетные и иные управленческие мероприятия, связанные
с документацией организации. При этом секретари руководителей под-
разделений административно подчиняются начальнику подразделения
охраны (поручения, сроки, дисциплина по работе с документами подраз-
деления), а функционально – главному специалисту АПР (поручения, сро-
ки, дисциплина по проектам на уровне всей организации, например, ор-
ганизация подготовки дел к архивному хранению).

С учетом особенностей организационной структуры, штатного рас-
писания и подходов к управлению организацией реализована децент-
рализованная форма организации документационного обеспечения дея-
тельности. Имеется четыре структурных звена, осуществляющих дело-
производственные функции: администрация, подразделение охраны 1,
подразделение охраны 2, подразделение охраны 3. Здесь осуществляют-
ся непосредственный прием и обработка поступающих и отправляемых
документов, в т. ч. конфиденциальных, их регистрация, контроль испол-
нения, изготовление, тиражирование, оперативное хранение и подготов-
ка к передаче на архивное хранение. Разработка локальных нормативных
документов по делопроизводству, общий контроль реализации правил
работы с документами осуществляются работниками АПР.

В рассматриваемом в данной статье филиале крупного холдинга ТЭК
реализуется смешанный принцип организации документооборота. При этом
операции по созданию, подготовке к архивному хранению и хранение
дел осуществляются в подразделениях, а регистрация документов и систе-
матизация дел – в АПР (на участке администрации) и секретарями подраз-
делений охраны. Создание, регистрация, хранение кадровых и бухгалтерских
документов осуществляются соответственно в отделе кадров и бухгалтерии.

Итак, административное управление документационным обеспече-
нием организации осуществляют руководство и начальники подразделений
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охраны (7 чел.), функциональное – начальники отделов администрации,
в т. ч. главный специалист АПР (7 чел.), а методическое обеспечение до-
кументационной деятельности – работники АПР (4 чел.).

Для обеспечения учета, движения, хранения, уничтожения документов
в каждом структурном подразделении организации приказами по основ-
ной деятельности назначены лица, ответственные за работу с открытыми
и конфиденциальными документами. Эти работники составляют бо-
лее 30 % всего административно-управленческого состава организации.

Одна из главных проблем в процессе внедрения СЭД – это «челове-
ческий фактор». Именно людям приходится работать с системой. Новая
технология эффективно заработает только после того, как работники ор-
ганизации осознают ее необходимость и поймут все особенности про-
цесса перехода к работе в СЭД.

Административно-управленческий персонал организации сформи-
рован преимущественно из бывших сотрудников силовых структур, ра-
ботников финансовой сферы, отраслей ТЭК и незначительно из выпуск-
ников высших гуманитарных учебных заведений. Средний возраст это-
го персонала – 41 год. Уровень и направления образования, возраст
административно-управленческого персонала формируют особые усло-
вия для внедрения технологических новшеств.

Для большинства работников электронные технологии не воспри-
нимаются как неотъемлемая часть деятельности. Некоторые из них толь-
ко в организации впервые столкнулись с электронной почтой, специаль-
ными программами, электронными таблицами и базами данных. На при-
обретение навыков уверенного пользователя различными офисными
программами, по наблюдениям автора, у новых сотрудников уходит
от одного года до трех лет.

В связи с этим «человеческий фактор» в данной организации создает
определенные трудности при переходе на электронную технологию ДОУ.

Следующим важным условием успешного внедрения СЭД является
функциональный аспект деятельности организации.

Информация внутри организации и за ее пределы передается с по-
мощью документов, которые с некоторой долей условности можно раз-
делить на четыре основных категории. Первая – собственно управлен-
ческая (организационная, распорядительная, информационно-справочная
и договорная) документация, которая составляет приблизительно 30 %1

1 Здесь и далее приводятся данные, рассчитанные по сводной номенклатуре
дел администрации за 2017 г.
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от всей документации организации. Вторая – финансовая – составляет
26 %. Третья категория связана с основной деятельностью и ее обеспече-
нием. Она включает документы о фактах (попытках) хищений и нанесе-
ния ущерба имуществу холдинга ТЭК на охраняемых объектах (служеб-
ные записки, справки, информационные письма); документы по повыше-
нию безопасности персонала и антитеррористической защищенности
охраняемых объектов (планы, справки, акты, переписка и др.), докумен-
ты по обороту служебного оружия и специальных средств; аналитичес-
кие (отчетные) документы о деятельности охранных подразделений (свод-
ки, обзоры, справки, отчеты, докладные записки и др.); обширную пе-
реписку по охранной деятельности и ее обеспечению, ряд документации
по охране труда, обучению и проверкам, связанным с ней, документацию
по обеспечению подразделений вещевым и иным имуществом и техни-
ческими средствами для охраны и организации охранной деятельности.
Эта документация составляет 26 %. Четвертая – кадровая – составляет
18 %. Она достаточно стандартна. Ее особенностью является обширный
перечень документации распорядительного характера, связанной с пре-
доставлением социальных льгот и гарантий работникам.

Необходимо отметить, что финансовая документация, связанная с ней
кадровая, а также документация по обеспечению охранной деятельности
(договоры и др.) в рассматриваемой организации формируются и учи-
тываются в отдельной специализированной программе. Перевод этих до-
кументов в СЭД не планируется.

Использование СЭД на всех этапах жизненного цикла документа пред-
полагается преимущественно для управленческой документации, условно
включенной автором в первую категорию документов. Как уже отмечалось,
эти документы составляют 30 % всего массива документов организации.

В первую очередь в СЭД переведены информационно-справочные
документы (служебные и докладные записки, акты, протоколы, письма
и др.), затем организационные (положения, инструкции, регламенты, пра-
вила) и распорядительные документы (приказы и распоряжения). Кроме
того, в СЭД планируется включить заявки на командировки и оплату до-
говоров (пока данные документы обрабатываются в рамках традицион-
ной технологии).

Регистрация договоров в настоящее время осуществляется в спе-
циализированной программе холдинга, а также размещается на сайте го-
сударственных закупок в рамках исполнения Федерального закона
от 18.07.2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными
видами юридических лиц» [см.: О закупках...].
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В связи с особенностями деятельности организации, требования-
ми законодательства Российской Федерации, положениями локальных
нормативных документов часть документации организации носит конфи-
денциальный характер [см.: О внесении изменений в приказ...]. Конфи-
денциальный характер информации определяет особый режим создания,
обращения, хранения и уничтожения этих документов. Всего в 2017 г.
в организации числилось 5 % таких дел. Больше всего подобных дел
и документов учитывается на делопроизводственном участке админист-
рации. Рост объема конфиденциальной информации, по наблюдениям ав-
тора, составляет 7–10 % в год.

Порядок работы с документами, содержащими конфиденциальную
информацию, определяет Инструкция по конфиденциальному делопро-
изводству холдинга [см.: Инструкция...], которая предполагает использо-
вание традиционной «бумажной» технологии.

Конфиденциальные документы требуют организации контроля ис-
полнения поручений и учета при анализе документооборота, а эти функ-
ции в организации реализуются только в СЭД. Поэтому информация
об этих документах размещается в СЭД организации (без прикрепления
сканированных копий документов).

Необходимо отметить, что руководители подразделений среднего
уровня и руководители подразделений охраны непосредственно в СЭД
не работают. Имея соответствующие лицензии, они делегируют эти функ-
ции лицам, ответственным за делопроизводство в подразделении, назна-
ченным соответствующим приказом [см.: О назначении...], или другим
подчиненным, имеющим лицензии. Такой подход вызывает конфликты
с другими подразделениями при выполнении задач во взаимодействии,
так как в спорных ситуациях оценки качества и своевременности выпол-
нения задач трактуются как нарушение субординации.

По отношению к СЭД административно-управленческий персонал
рассматриваемой организации можно разделить на четыре группы:

1. Сотрудники, заинтересованные в развитии СЭД. Эту группу со-
ставляют: руководство организации, работники АПР, секретари подраз-
делений охраны, работники ОТС. Всего 7 % административно-управлен-
ческого персонала.

2. Сотрудники информированные, имеющие лицензии на работу в СЭД,
выполняющие возложенные на них функции, но нейтральные по отноше-
нию СЭД. Они работают не только в СЭД, но и в других программах и вла-
деют соответствующими навыками, воспринимают каждый программ-
ный продукт как инструмент для выполнения соответствующей функции.
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Отношение к инструменту формируют исходя из его удобства, с одной
стороны, и обязательности применения, с другой. Но в целом все равно,
в какой программе выполнять свои функции при прочих равных услови-
ях. Они составляют 45 % административно-управленческого персонала
и свое отношение к СЭД определят только после получения первого опы-
та работы в системе.

3. Активно сопротивляющиеся работе в СЭД: руководители и специ-
алисты охранных подразделений среднего уровня, начальники подраз-
делений охраны, работники отдела организации охраны. Такие сотрудни-
ки составляют 13 % административно-управленческого персонала. Их от-
рицательное отношение к СЭД обусловлено отсутствием навыков работы
в СЭД, нежеланием раскрывать особенности исполнения документов,
а также в определенной степени нежеланием переходить на новую систе-
му в связи с привычкой организовывать контроль и постановку задач,
сформированной за четыре первых года работы организации до внедре-
ния СЭД. Многие считают, что так удобнее и быстрее работать.

4. Недостаточно информированные руководители нижнего управ-
ленческого звена, не включенные в систему СЭД по техническим причи-
нам. Эти безразличные сотрудники составляют 35 %.

Таким образом, баланс «противоборствующих» сил складывается
не в пользу дальнейшего развития СЭД: всего 7 % административно-
управленческого состава организации активно поддерживают систему,
13 % – сопротивляются ей. При этом значительная доля (35 %) сотруд-
ников не вовлечена в процесс и существенную долю (45 %) составляют
те, кто потенциально могут выступить сторонниками СЭД или ее про-
тивниками.

Необходимо отметить, что при исчислении общего объема докумен-
тооборота исследуемой организации допускаются различные ошибки.
Поэтому сведения об объеме документооборота носят весьма приблизи-
тельный характер. Отчасти причиной ошибок является смешанный прин-
цип организации документооборота, предполагающий децентрализо-
ванный учет значительной части документов.

С момента создания организации регулярно учитывались только ор-
ганизационные и распорядительные документы. С момента образования
организации и до начала реализации СЭД в 2012 г. количество регистри-
руемых документов неуклонно увеличивалось. В 2009 г. в организации
было зарегистрировано 10 556 документов, в 2010 г. – 13 300 (рост 26 %
за год), в 2011 г. – 16 878 (рост 27 % за год и 60 % по отношению к 2009),
в 2012 г. – 18 955 (12 % за год и 80 % – по сравнению с 2009 г.).
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С 2013 г. наметилось снижение документооборота, его объем соста-
вил уже 15 598 документов (18 % к предыдущему году и 48 % к перво-
му). В 2014 г. тенденция снижения продолжилась, в СЭД было зарегист-
рировано 11 828 документов (24 % к предыдущему году и 12 % к 2009 г.).
В 2015 г. объем документооборота снизился несущественно, составив
10 983 документа (7 % к предыдущему году и 4 % к 2009 г.), в 2016 г.
объем документооборота вновь увеличился и составил 11 729 ед. (7 %
к предыдущему году и 11 % к 2009 г.). В 2017 г. за счет упразднения
дублирования регистрации распорядительных и исходящих документов
филиала, производимых на участке администрации и в подразделениях
охраны, документооборот совершил еще один скачок в сторону сниже-
ния и составил 9703 ед. (17 % к предыдущему году и 8 % к 2009 г.).

На данном уровне развития СЭД в организации в систему заносятся
сканируемые копии документов (кроме конфиденциальных), подготов-
ленных на бумажных носителях. Параллельно с СЭД существуют бумаж-
ные оригиналы документов. Такая ситуация обусловлена неготовностью
менеджмента и большинства руководителей среднего звена отказаться
от традиционной технологии, в т. ч. привычка к бумаге, недоверие к элект-
ронным системам, нежелание работать с электронными ключами, в СЭД,
нежелание обеспечить прозрачность контроля своей деятельности, а так-
же отсутствие требований по созданию и согласованию некоторых доку-
ментов в электронном виде (к документации, подлежащей регистрации
в СЭД, не отнесены справки и различного рода заявки). Кроме того, ряд
документов не регистрируется в СЭД, так как она классифицирована как
система для обработки открытой информации, включая общедоступные
персональные данные согласно соответствующему закону [см.: О персо-
нальных данных...], а также в связи с отнесением к нерегистрируемой
корреспонденции в СЭД согласно нормативным документам холдинга
[см.: Инструкция..., с. 333]. Например, поздравительные письма и теле-
граммы, формы статистической отчетности, анкеты кандидатов на ра-
боту, заявления работников личного характера (отпуск и т. д.), конверты,
небумажные носители информации, документы, требующие собствен-
норучного подписания и последующего возврата и некоторые другие
[см.: Там же]. На основе документации холдинга в филиале разработана
своя инструкция, в которой также определены документы, подлежащее
и не подлежащие регистрации в СЭД [см.: Об утверждении...]. Так, к чис-
лу нерегистрируемой корреспонденции в дополнение к вышесказанному
отнесены заявки пользователей на использование корпоративных ресур-
сов, передачу прав пользователей СЭД, заключения, заявки, замечания,
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справки-обоснования к договорам, первичная бухгалтерская документация
по товарам и услугам, заявки на оплату, кадровая документация в части
отзывов и характеристик работников.

К моменту ввода СЭД (2012) в тестовую эксплуатацию объем ре-
гистрируемых документов увеличился на 80 % по сравнению с первым
годом работы организации (2009). К этому моменту в документационном
обеспечении управленческой деятельности организации имелись зна-
чительные недостатки. Во-первых, слабая исполнительская дисциплина
(не более 56 % документов исполнялось в требуемый срок). Во-вторых,
дублирование функций работников ДОУ из-за того, что учет и регистра-
ция документов осуществлялись в бумажной учетно-регистрационной
форме (журналы приказов и распоряжений) и параллельно – в электрон-
ных таблицах для осуществления справочной работы по документам. Дуб-
лирование регистрации также наблюдалось на участках подразделений
охраны (копий организационных и распорядительных документов адми-
нистрации, исходящих из администрации и входящих от подразделений
охраны). В-третьих, движение документов осуществлялось физическим
путем через ячейки в приемной и в подразделениях, что иногда приво-
дило к потере документов или спорам по поводу их наличия или отсут-
ствия. В-четвертых, встречались случаи несвоевременного доведения до-
кументов до исполнителей, так как электронная почта не обеспечивала
полноту передачи информации в связи с тем, что к ней не были подклю-
чены все подразделения. Внедрение СЭД в организации рассматривалось
как способ устранения этих недостатков.

Для решения данных задач была создана рабочая группа, возглавляе-
мая первым заместителем директора [см.: О создании…]. В состав рабо-
чей группы вошли руководитель и специалисты отдела ОТС, специалис-
ты и служащие, обеспечивающие реализацию функций ДОУ на делопро-
изводственных участках (работники АПР и секретари подразделений
охраны). Юрисконсульты в состав рабочей группы отказались войти.
По мнению некоторых авторов, разработка и внедрение программного
обеспечения, решения рабочей группы должны подвергаться правовой
оценке и регулированию. Например, в части правового статуса электрон-
ных документов, правовой основы применения СЭД, сохранения и защи-
ты официальных текстов локальных нормативных актов, определения при-
надлежности работников к субъектам электронного документооборота,
определения правового режима компьютерной информации и баз дан-
ных [см.: Кормильцева]. На практике в данной организации эта функция
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реализуется только через согласование нормативных документов, разра-
батываемых другими участниками рабочей группы, а правовая оценка
решений, принимаемых рабочей группой, не осуществляется.

При выборе технического решения для внедрения СЭД в организа-
ции рабочая группа ориентировалась на следующие требования, выдви-
нутые холдингом для СЭД:

– соответствие стандарту взаимодействия систем автоматизации до-
кументационного обеспечения, разработанному «Гильдией Управляю-
щих Документацией» [см.: Стандарт взаимодействия...];

– обеспечение поддержки средств криптографической защиты ин-
формации (механизмы ЭЦП и шифрования с использованием алгорит-
мов государственного стандарта [см.: ГОСТ 28147-89...], которые реали-
зуют такие компании, как «БлокХост-ЭЦП», «Крипто-Про»).

Напомним, что в итоге было выбрано техническое решение на базе
EOSS и серверной части СУБД MS SQL Server. Выбранное решение пред-
ставляет собой своеобразный конструктор, позволяющий гибко адап-
тировать программный продукт к изменяющимся делопроизводствен-
ным процессам в развивающейся организации.

К 2017 г. для реализации данного решения приобретены серверная
лицензия EOSS, ее клиентская часть «Участник» для 31 % от потенци-
ального количества пользователей из числа административно-управлен-
ческого персонала, опция «Сканирование без распознавания», а также сер-
тифицированные ключи электронно-цифровой подписи (ЭЦП) для всех
лиц, принимающих участие в согласовании и издании внутренних доку-
ментов (6 % административно-управленческого состава).

В 2017 г. соответствующим приказом СЭД в организации была вве-
дена в опытную эксплуатацию [см.: О начале…].

Рабочей группой разработана и внедрена инструкция по работе
с документами в СЭД [см.: О вводе…]. Было разработано пять инструк-
ций пользователей: по работе с входящими документами, по работе с по-
ручениями, по работе с регистрацией и рассылкой исходящих докумен-
тов, по работе с внутренними запросами руководителей структурных
подразделений и по информационно-справочной работе по зарегистри-
рованным документам.

За шесть лет реализации СЭД удалось сократить количество регист-
рируемых документов на 8 % по сравнению с первым годом работы орга-
низации и на 49 % – по сравнению с периодом максимального роста до-
кументооборота (2012). Для специалистов, сопровождающих ДОУ, это
положительный момент. Секретари подразделений охраны частично вы-
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полняют функции делопроизводителей и имеют другую существенную
функциональную нагрузку. К тому же задача по оптимизации докумен-
тооборота и его сокращению ставилась перед рабочей группой на этапе
начала внедрения СЭД и была выполнена.

Снижение объема документооборота достигнуто за счет исключения
дублирования регистрации документов между самостоятельными удален-
ными участками делопроизводства по документам администрации (ис-
ходящие, приказы, распоряжения), а также через сокращение служебных
записок за счет решения вопросов взаимодействия в рабочем порядке
с использованием электронной переписки и через постановку поручений
в СЭД по инициативным запросам подразделений.

За этот период в единую корпоративную сеть передачи данных было
включено 90 % административно-управленческого состава, 100 % руково-
дителей обеспечено сертификатами для ЭЦП [см.: Отчет о работе ОТС...],
уровень исполнительской дисциплины по документам по данным СЭД
повысился до 93 % [см.: Отчет о работе АПР...]. СЭД обеспечила про-
зрачность учета, движения, регистрации документов и информирования
работников по принимаемым управленческим решениям (таблица).

Реализация базового функционала СЭД к 2017 г.

Реализованный

Регистрация
документов

Назначение
и контроль
исполнения
поручений

Информационно-
справочная работа

№
п/п

Регистрация входящих, исходя-
щих и внутренних документов

Назначение по вертикальному,
горизонтальному уровню

1. Справочная работа по зарегист-
рированным документам.
2. Автоматическая рассылка ска-
нов зарегистрированных доку-
ментов по электронной почте.
3. Телефонный справочник.
4. Автоматические уведомления
о документах и поручениях.

    %
использованияБазовый функционал

1

2

3

100

100

80
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О к о н ч а н и е  т а б л и ц ы

Реализованный№
п/п

    %
использованияБазовый функционал

4

5

6

7

Согласование
документов
(договоров,
внутренних)

Производство
электронных
документов

Аналитическая

Электронный
архив

5. Размещение управленческих
новостей.
6. Размещение профсоюзной ин-
формации.
7. Порталы подразделений.
8. Потребуется разработка серви-
са по выдаче справки по состоя-
нию этапов согласования доку-
мента и документам, находящим-
ся в архиве

В разработке соответствующие
ТЗ

1. Приобретены ЭЦП для всех
подписантов.
2. Реализована процедура озна-
комления с документами.
3. Требуется разработка внутрен-
них нормативных документов
и обучение

1. Отчетность по статистике до-
кументов.
2. Отчетность по контролю ис-
полнения документов.
3. Потребуется отчетность по про-
изводству и согласованию доку-
ментов, а также по архиву

Полуавтоматическое формирова-
ние описей дел организационно-
распорядительных документов

10

20

40

5

50,7 %ВСЕГО в среднем:
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С 2018 г. план развития СЭД в организации предусматривает пере-
ход в новое качественное состояние – согласование договоров и органи-
зационных, и распорядительных документов в электронном виде и по-
следующее их производство с помощью безбумажной технологии.

В середине 2017 г. в организации произошли кадровые изменения –
инициатор внедрения СЭД уволился из организации, а руководитель, осу-
ществляющий прямое управление рабочей группой, в настоящее время
имеет другие приоритеты, связанные с реинжинирингом бизнес-процес-
сов организации. Добившись реализации более 50 % функционала элект-
ронного документооборота и более чем 30 % охвата участников, рабочая
группа столкнулась с необходимостью пересмотра целей, установок, под-
хода и мотивации к внедрению СЭД в организации. Оставшийся техни-
чески реализованный, но неиспользуемый сотрудниками функционал СЭД
может быть применен на практике только при наличии соответствую-
щего управленческого «заказа» и при соответствующей административ-
ной поддержке.

Далее рассмотрим вопросы мотивации персонала. Мотивация, по мне-
нию автора, является одним из важных факторов, обеспечивающих ус-
пешное внедрение СЭД в организации.

За шесть лет работы поощрения от руководства рассматриваемой
в статье организации удостоились только два участника рабочей группы:
сотрудник, осуществляющий техническое сопровождение системы, и со-
трудник, осуществляющий функции ДОУ на участке администрации.
В первом случае применялось материальное поощрение, во втором – мо-
ральное. Всего за время существования проекта реализации СЭД было
поощрено 20 % от постоянно действующего состава рабочей группы.

Работники, обеспечивающие документационное сопровождение дея-
тельности предприятия и являющиеся членами рабочей группы, на про-
тяжении всего времени осуществления проекта работают в режиме, от-
клоняющемся от нормального. Регулярно происходят технологические
изменения. Ежегодно отдельными частями дорабатывается программное
обеспечение СЭД. Случаются аппаратные сбои, после которых приходит-
ся проводить экстренное восстановление данных. По требованию руко-
водства холдинга введена двойная нагрузка по учету конфиденциальных
документов (в журналах на бумажных носителях и в СЭД). По мнению
автора данной статьи, внедрение нового программного обеспечения, рас-
ширение функционала работников может расцениваться как изменение
условий труда. Об этих изменениях работодатель должен заблаговремен-
но, не позднее чем за 2 месяца, предупреждать работников [см.: Трудовой
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кодекс…, ст. 74]. Появление у работника дополнительного функционала
(исполнение обязанностей руководителя при работе в СЭД, выполнение
функционала НИОКР) – должно дополнительно оплачиваться [см.: Тру-
довой кодекс…, ст. 60.2, ст. 72]. В рассматриваемой организации дан-
ные требования пока не выполняются в связи с наличием иного мнения
у лиц, уполномоченных подготавливать и принимать решения от лица
работодателя.

По наблюдениям автора, работники, выполняющие функции ДОУ,
ежегодно получают увеличение функциональных обязанностей. Напри-
мер, должностная инструкция секретаря подразделения охраны 1 в 2011 г.
содержала 17 функций [см.: Должностная инструкция от 20.06.2011],
в 2014 г. – 27 [см.: Должностная инструкция от 18.06.2014], а в 2016 г. –
34 функции [см.: Должностная инструкция от 28.12.2016]. Таким обра-
зом, обязанности работников ДОУ количественно увеличились в два раза.
Регистрация документов для них – одна из обязанностей, и сокращение
объема работы в этом направлении в целом не влияет на общую нагруз-
ку. Отметим, что оклад данной категории работников изменялся соглас-
но ежегодной индексации, предусмотренной Коллективным договором,
без учета изменения функционала.

Выполняя творческие функции по разработке и оптимизации про-
цессов (НИОКР), связанных с документооборотом организации, члены
рабочей группы не получают ощутимых выгод морального, материаль-
ного или технологического плана. Параллельно СЭД развивается тради-
ционная технология работы с документами, фактически упрощены толь-
ко справочно-информационная работа с документами и анализ испол-
нительской дисциплины. Отсутствие мотивации обесценивает творческую
деятельность, направленную на совершенствование системы управления
документации в организации, снижает ее эффективность, а развитие
и востребованность традиционной технологии работы с документами
и привычка к ней не способствует выводу проекта развития СЭД на но-
вый уровень.

Итак, мотивация работников, участвующих в развитии СЭД, ограни-
чена, а выполняемый дополнительный функционал может быть оспорен
в рамках трудового законодательства. Отсутствие необходимой мотивации
персонала, в первую очередь членов рабочей группы, отрицательно сказы-
вается на перспективах развития СЭД в рассматриваемой организации.

Технологический аспект работы организации является базисным
для проекта внедрения СЭД в организации и требует не менее детально-
го рассмотрения, чем ранее изложенные.
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В рассматриваемой организации одновременно происходит несколь-
ко технологических изменений, затрагивающих деятельность всех под-
разделений организации, связанных с внедрением и развитием 15 про-
граммных продуктов. Для обеспечения управления организацией внед-
ряются три программы: система автоматизированного документооборота
и контроля, система учета договоров и закупок, сайт отчетности о закупках
по государственным контрактам. Для контроля и обеспечения финан-
совой деятельности организации внедряются и развиваются шесть про-
грамм: автоматизированная система бухгалтерского учета организации
в старой и новой версиях (переходный период), а также три автоматизиро-
ванные системы бухгалтерского учета вышестоящей организации и сис-
тема учета движения автотранспорта. Для учета и организации кадровой
работы внедрено также три продукта: система кадрового учета организа-
ции в старой и новой версиях (переходный период) и система кадровой
отчетности холдинга. И наконец, для сопровождения охранной деятель-
ности – три программных продукта: система регистрации событий по охра-
не объектов и имущества, система регистрации перемещений охраны, сайт
регистрации событий по охране объектов и имущества вышестоящей
структуры.

Разветвленная корпоративная сеть передачи данных, в которой ра-
ботают сотрудники, пока не может обеспечить высокую скорость, осо-
бенно в северных территориях. Данный фактор также не является поло-
жительным для внедрения новых технологий и вызывает опасения поль-
зователей в том, что с включением большего числа участников скорость
работы СЭД станет еще меньше. Таким образом, технологический аспект
можно также отнести пока к факторам-ограничителям развития СЭД.

Проанализировав основные аспекты деятельности организации, обес-
печивающие условия реализации СЭД, мы можем заключить, что проект
внедрения системы электронного документооборота организации нахо-
дится в наиболее острой фазе сопротивления изменениям с тенденцией
выхода из кризиса. Для членов рабочей группы эту фазу можно опреде-
лить как информированный пессимизм, переходящий в фазу решимости
и преданности (отступать нельзя, вложено много сил и средств), для но-
вых пользователей – как депрессию, для тех, кто работает в системе не пер-
вый год – как проверку технологии. В этой фазе проект либо прекратит
свое существование, либо обретет поддержку на основе вовлечения в не-
го широкого круга сотрудников организации при соответствующей мо-
тивации и информировании.
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Исходя из вышесказанного, можно предложить следующую стра-
тегию преодоления сопротивления внедрению СЭД:

1. Рабочей группе по внедрению и развитию СЭД взять тайм-аут
по внедрению нового функционала среди пользователей СЭД до пере-
хода технологических изменений процессов, связанных с основной дея-
тельностью и финансами в стандартный режим работы (к первому квар-
талу 2018 г.).

2. Уточнить цели и задачи развития СЭД на ближайшие два года
у заказчика – директора организации, вступившего в должность в сере-
дине декабря 2017 г.

3. Сконцентрироваться на анализе и оценке достигнутых результа-
тов, поиске вариантов увеличения сторонников на организационной и функ-
циональной основе, используя демонстрацию преимуществ электронной
технологии (например, оформление и согласование служебной записки
на командировку через СЭД по безбумажной технологии с использова-
нием ЭЦП).

4. Разработать варианты мотивации сотрудников (с использовани-
ем материального и нематериального стимулирования) к технологичес-
ким изменениям, разрешить спорные вопросы, связанные с выполнени-
ем дополнительных функций при сопровождении электронного докумен-
тооборота. К данной работе привлечь психологов организации.

Тактические действия для преодоления сопротивления внедрению
СЭД могут быть следующие:

1. Довести достигнутые результаты внедрения СЭД до руководите-
лей всех уровней с использованием внутренних средств коммуникации
организации (новостной портал СЭД, рассылка по электронной почте,
доклад о результатах деятельности рабочей группы на ежеквартальном
собрании работников администрации и подразделений охраны).

2. Пересмотреть состав рабочей группы, усилить ее руководителем
первого уровня, а также руководителями подразделений, документация
которых находится на стадии перевода в систему электронного доку-
ментооборота (финансовый отдел, отдел организации охраны), юриста-
ми для оценки правовой составляющей проекта и организации внедре-
ния согласования договоров.

3. Провести ряд обучающих мероприятий с демонстрацией преиму-
ществ СЭД для работников удаленных подразделений с использованием
собраний коллектива и совещаний руководителей.

4. Провести ряд обучающих мероприятий для работников подразде-
лений, которые только начали работу в СЭД и встретились с сопротив-
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лением других участников (например, функция технического контролера
по поручениям начальника отдела).

5. При приобретении дополнительных лицензий и их распределении
для работы в СЭД ввод их в эксплуатацию оформлять приказами.

6. Определить виды документов, с которыми в СЭД могут работать
новые пользователи (например, начальники подразделений охраны сред-
него и начального управленческого звена), довести эту информацию
до исполнителей путем издания соответствующего приказа.

7. Единовременно поощрить всех участников рабочей группы по внед-
рению СЭД, подведя итоги первого этапа (материальное и нематериаль-
ное поощрение по решению руководителя рабочей группы).

8. Для подготовки пользователей СЭД к внедрению процедуры элект-
ронного согласования документов подготовить и издать приказ, опреде-
ляющий виды документов, подлежащих согласованию в СЭД с опреде-
ленного момента.

9. Подготовить электронные шаблоны заявок, типовых служебных
записок и др., в создании которых участвует большинство управленцев,
при условии, что простыми шаблонами они смогут пользоваться только
при работе в СЭД (например, заполнение заявки на командировку).

Итак, в рассматриваемой организации процесс внедрения СЭД нахо-
дится в стадии максимального сопротивления изменениям, обусловлен-
ного комплексом факторов. Предложенная стратегия и тактика позволят
это сопротивление ослабить и сделать процесс дальнейшего внедрения
изменений более комфортным.

О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации по вопросу создания ведомственной охраны для обеспечения безопаснос-
ти объектов топливно-энергетического комплекса : Федер. закон от 20.04.2014 г.
№ 75-ФЗ. Ст. 1832 СЗ РФ.

О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц :
Федер. закон от 18.07.2011 г. № 223-ФЗ. Ст. 4571 СЗ РФ.

Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 г. № 197-ФЗ (ред.
от 31.12.2017) // КонсультантПлюс [Электронный ресурс]. URL: http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/ (дата обращения: 16.01.2017).

Об утверждении Положения о ведомственной охране… : Постановление
правительства Российской федерации от 30.04.2015 г. № 431. Ст. 2835 СЗ РФ.

О некоторых вопросах деятельности ведомственной охраны по обеспече-
нию безопасности объектов топливно-энергетического комплекса : Постановление
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Â. Î. Îáóõîâà, Ò. À. Ñåëåçíåâà

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈß
ÑÈÑÒÅÌ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÎÁÎÐÎÒÀ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ ñèñòåì ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà (ÑÝÄ). Àâòîðû âûÿâëÿþò
è àíàëèçèðóþò øèðîêèé êðóã óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óñïåøíîñòü
âíåäðåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ÑÝÄ â îðãàíèçàöèÿõ ñî ñëîæíîé
ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ è çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì äîêóìåíòîîáîðîòà. Òåîðåòè-
÷åñêèå ïîëîæåíèÿ àâòîðû èëëþñòðèðóþò è ïîäêðåïëÿþò ìíîãî÷èñëåííûìè
ïðèìåðàìè èç îïûòà âíåäðåíèÿ ÑÝÄ â äâóõ êðóïíûõ âóçàõ Åêàòåðèíáóðãà –
Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå è Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  ñèñòåìà ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà (ÑÝÄ),
âíåäðåíèå ÑÝÄ, ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ ÑÝÄ, óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ
ÑÝÄ.

Внедрение СЭД – это проект. Далеко не все проекты внедрения СЭД
завершаются успешно, не всегда результаты внедрения отвечают ожида-
ниям руководителей и сотрудников организаций. Выявление условий эф-
фективности внедрения и реализации СЭД, разработка объективных кри-
териев оценки их эффективности – эти и подобные проблемы не теряют
актуальности на протяжении последних десятилетий.
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Обсуждение этих проблем ведется на страницах профильных журна-
лов. Оценка эффективности внедрения СЭД, тактических и стратегичес-
ких преимуществ, достигаемых в результате внедрения автоматизирован-
ных систем, давалась в разное время в статьях В. Э. Баласаняна [см.: Ба-
ласанян], О. Дьяченко [см.: Дьяченко], Е. М. Истоминой [см.: Истомина],
Е. В. Романченко [см.: Романченко] и ряда других авторов. Сюжеты, по-
священные этой проблематике, содержатся в монографических работах
ряда авторов [см., напр.: Бобылева].

Вместе с тем монографических работ, посвященные проблемам оцен-
ки эффективности СЭД, выявлению факторов успешного внедрения сис-
тем, практически нет. В качестве исключения можно назвать справочник
В. Н. Чернова [см.: Чернов] по вопросам качественного анализа автома-
тизированных систем ДОУ. Обеспечение эффективности внедрения СЭД
в конкретной организации и объективная оценка результатов внедрения
системы по-прежнему остаются достаточно проблематичными.

Внедрение СЭД в организации – это сложный, многогранный про-
цесс, включающий множество составляющих. Процесс этот многократно
усложняется, если речь идет о внедрении СЭД в крупной организации
со сложной системой управления и его документационного обеспечения,
большим объемом документооборота, разнообразием создаваемых до-
кументов. Примером подобной организации может быть крупное обра-
зовательное учреждение высшего профессионального образования.

Общеизвестно, что основными условиями успешного внедрения СЭД
является правильный выбор системы и квалифицированно проведенный
процесс внедрения. Но знания этих общих принципов недостаточно как
для обоснования необходимости внедрения СЭД, так и для оценки эф-
фективности уже внедренной системы.

Авторы статьи попытались не только выявить основные условия
и факторы, определяющие, по мнению современных исследователей,
успешность проекта внедрения и эффективность перехода на электрон-
ный документооборот, но и продемонстрировать степень их реального
влияния, используя опыт реализации подобных проектов в двух круп-
ных екатеринбургских вузах: Уральском федеральном университете име-
ни первого Президента России Б. Н. Ельцина (УрФУ) и Российском госу-
дарственном профессионально-педагогическом университете (РГППУ).

Отправной точкой любого преобразования является осознание необ-
ходимости подобного изменения. Осознание руководством организации
потребности во внедрении СЭД является необходимым условием успеш-
ности внедрения.
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В Уральском федеральном университете решение о внедрении СЭД
принималось в сложных условиях. В результате слияния двух крупных
университетов УрФУ стал крупнейшим на Урале высшим учебным заве-
дением. В новом университете не только увеличилось количество сту-
дентов и сотрудников, но и усложнилась структура управления, что при-
вело к усложнению решения управленческих задач. В частности, суще-
ственно замедлилось согласование проектов распорядительных и иных
документов, доведение изданных документов до непосредственных ис-
полнителей, усложнился контроль исполнения документов и поручений.
Стало ясно, что в условиях традиционной технологии решить возникаю-
щие проблемы невозможно. В целях повышения эффективности адми-
нистративного управления руководством университета было принято ре-
шение о внедрении единой системы электронного документооборота
УрФУ [см.: Программа развития...].

Российский государственный профессионально-педагогический
университет (РГППУ) по численности сотрудников и студентов уступа-
ет Уральскому федеральному университету. Но многочисленные струк-
турные преобразования усложнили управленческую деятельность, затруд-
няя координацию работы входящих в структуру университета институтов,
колледжа, филиалов и представительств. Основным методом повышения
эффективности управления представлялся переход на электронную тех-
нологию документооборота.

Важным условием успешного внедрения электронного документо-
оборота является формирование рабочей группы – команды внедрения.
В Уральском федеральном университете рабочая группа была сформи-
рована приказом ректора. В состав рабочей группы вошли представители
ректората, ряда ключевых управлений и отделов.

В РГППУ решение о переходе на электронный документооборот
было принято после автоматизации работы бухгалтерии. В 2009 г. отдел
бухгалтерии перешел на работу в системе «1С : Бухгалтерия». Внедре-
ние конфигурации «Бухгалтерия предприятия» прошло успешно. В ре-
зультате в университете возросло количество электронных документов,
рассылка которых осуществлялась посредством электронной почты, по-
явились элементы бумажно-электронного документооборота. После ус-
пешной автоматизации бухгалтерской деятельности Совет по качеству
и Научно-методический совет университета приняли решение об авто-
матизации документооборота вуза. Предполагалось развить систему ав-
томатизации бухгалтерии до полномасштабной системы электронного
документооборота.
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Рабочей группы или иной команды внедрения сформировано не было.
Не было разработано ни проекта, ни плана внедрения СЭД. Работа велась
«в рабочем порядке» силами работников Управления документацией
при участии сотрудников институтов ГЭСО (гуманитарного и экономи-
чески социального образования) и ИПО (инженерно-педагогического об-
разования). Руководство РГППУ, прежде всего ректорат, с самого начала
не проявляло особого интереса к процессу внедрения СЭД. Локальные
организационные и распорядительные документы, связанные с процес-
сом внедрения СЭД, практически не издавались.

В Уральском федеральном университете рабочей группой был раз-
работан Устав проекта «Внедрение системы электронного документо-
оборота». Устав утвержден на заседании Координационного совета Про-
граммы развития УрФУ, а проект включен в перечень стратегических
проектов [см.: Протокол...]. Таким образом, руководство УрФУ с самого
начала уделяло повышенное внимание реализации этого проекта, что
способствовало его успешной реализации и дальнейшему развитию.

Важнейшей составляющей перехода на электронный документообо-
рот является информационное обследование документной деятельнос-
ти организации. Цель обследования – выявление необходимой степени
реорганизации на основе детального анализа текущей ситуации.

Обследование текущего состояния документооборота УрФУ прово-
дилось сотрудниками Управления по делопроизводству и общим вопро-
сам (УДиОВ) с привлечением сторонних консультантов ЗАО «ФИНЭКС-
качество». УДиОВ УрФУ были, в частности, разработаны анкеты и про-
ведено анкетирование сотрудников вуза. Целью анкетирования стало
выявление потребности потенциальных пользователей системы элект-
ронного документооборота и определение приоритетных функций сис-
темы на каждом уровне управления университетом.

В ходе обследования были выявлены наиболее важные и значимые
задачи по совершенствованию документооборота университета, обозна-
чены проблемы, которые могли возникнуть на различных этапах внедрения
СЭД и в ходе ее эксплуатации. В результате проведения качественного
обследования существующего документооборота были определены функ-
циональные требования к будущей системе. Эти требования были утверж-
дены на заседании Координационного совета Программы развития УрФУ.

В РГППУ обследование состояния документооборота проводилось
в рамках выпускных квалификационных работ студентов, сторонние кон-
сультанты не привлекались. В результате требования к будущей системе
были сформулированы нечетко.
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Общим итогом обследования, как правило, является разработка тех-
нического задания – формулировка детальных требований к системе.
Состав, содержание, правила оформления технического задания сформу-
лированы в государственном стандарте [см.: ГОСТ 34.602-89].

В УрФУ техническое задание «Конфигурирование и настройка систе-
мы электронного документооборота» было разработано рабочей группой
с привлечением широкого круга экспертов из различных подразделений.

В РГППУ был разработан проект технического задания. Разрабаты-
вался он без привлечения экспертов. Проект описывал требования к сис-
теме, исходя из структуры вуза на момент исследования. Организацион-
ная структура вуза вскоре полностью поменялась, и подготовленное тех-
ническое задание потеряло свою актуальность. Переработкой проекта
технического задания никто не занимался, поскольку администрация вуза
не проявляла заинтересованности. Отсутствие технического задания (либо
иного подобного документа) – одна из существенных причин чрезмерно
затянувшегося процесса внедрения СЭД в РГППУ.

На основании функциональных требований к будущей СЭД УрФУ,
сформулированных в ходе обследования, был проведен сравнительный
анализ ряда наиболее известных систем электронного документооборо-
та. По результатам анализа в соответствии с утвержденными критериями
была выбрана система DIRECTUM. Этот выбор документально закреп-
лен решением Дирекции Программы развития УрФУ. В марте 2013 г. при-
казом ректора утверждено «Положение о системе электронного доку-
ментооборота УрФУ на базе системы электронного документооборота
и управления взаимодействием DIRECTUM». Система электронного до-
кументооборота развернута на ИТ-инфраструктуре университета в соот-
ветствии с утвержденным ТЗ.

Как уже упоминалось, в РГППУ вопрос о выборе системы не возни-
кал. Сразу было принято решение о внедрении продукта компании «1С» –
«1С: Документооборот». Но решение это не было должным образом
документировано.

Важным условием успешного внедрения СЭД является адаптация
персонала к новым условиям работы. Новая технология заработает по-
настоящему только после того, как работники осознают ее необходимость.
Следует учитывать пожелания будущих пользователей, так как систе-
ма внедряется для сотрудников организации, чтобы облегчить их труд.
Для изучения пожеланий будущих пользователей системы в УрФУ, как
уже упоминалось, проводилось анкетирование различных категорий
сотрудников.
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Важной составляющей адаптации персонала является обучение.
В УрФУ регулярно формируются группы для обучения работе в системе.
В постоянном режиме проводятся консультации для специалистов уни-
верситета по работе в СЭД. Специально для проекта создана служба тех-
нической поддержки, в которую можно обращаться по любым вопросам,
касающимся СЭД УрФУ. Для упрощения доступа сотрудников к системе
электронного документооборота Дирекцией ИТ подготовлен и запущен
в эксплуатацию комплект автоматической установки программы на вклю-
ченные в корпоративную сеть университета персональные компьютеры
сотрудников. Для установки программы достаточно скачать архив и за-
пустить файл.

Важной составляющей внедрения электронного документооборота
является его нормативно-методическое обеспечение. Комплекс норма-
тивно-методических документов, созданный в процессе внедрения СЭД
УрФУ, позволил четко регламентировать процессы внедрения и эксплуа-
тации СЭД. В регламентах четко описаны процессы создания докумен-
тов, изменения маршрутов их движения, составления и изменения задач.

Соответствующий комплекс нормативно-методических документов
РГППУ представлен только проектами документов. Разработан проект
инструкции по делопроизводству, который включал требования по ра-
боте с электронными документами в СЭД. В связи с многочисленными
структурными изменениями руководство РГППУ чрезвычайно долго
рассматривало данный проект, но он так и не был утвержден.

Внедряя электронный документооборот, руководители организаций
преследуют приблизительно одинаковые цели, но результаты внедрения
СЭД зачастую оказываются различными. СЭД УрФУ на платформе
DIRECTUM введена в 2013 г. в опытную эксплуатацию, а в 2015 г. – в про-
мышленную. СЭД постоянно развивается: растет число пользователей,
увеличивается количество включенных в систему документов, вводятся
в эксплуатацию все новые автоматизированные процессы. Число пользова-
телей системы с конца 2013 г. возросло в 16 раз и составило 8,5 тыс. че-
ловек. По состоянию на 31 декабря 2013 г. в системе хранилось 26,5 тыс.
электронных документов; по состоянию на 31 декабря 2016 г. в СЭД заре-
гистрировано более 310 тыс. документов [см.: Миллион заданий...]. Систе-
ма позволяет сотрудникам университета осуществлять поиск документов
по различным критериям поиска непосредственно со своих рабочих мест.

Одной из сложнейших проблем, решение которой планировалось
с помощью СЭД, стало чрезвычайно длительное согласование докумен-
тов. Визирование приказов по основной деятельности и ряда других
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документов превышало 15 дней и более. В настоящее время в системе
доступно 72 маршрута согласования проектов документов. В ней согла-
суются проекты всех приказов. Время согласования даже объемных орга-
низационно-распорядительных документов не превышает 4–5 дней. СЭД
не только обеспечивает электронное согласование проектов приказов,
но и автоматизирует все прочие аспекты работы с приказами, включая
организацию и контроль исполнения содержащихся в них поручений.
СЭД позволила полностью отказаться от бумажных служебных записок,
все виды работ с этими документами осуществляются только в электрон-
ной форме.

Важной задачей, решение которой планировалось с помощью СЭД,
было совершенствование системы контроля исполнения документов и по-
ручений. Документы, зарегистрированные в СЭД, немедленно попадают
исполнителям вместе с поручениями. Исполнители могут создавать до-
полнительные поручения для своих подчиненных и отчитываться об ис-
полнении. Система позволяет полностью отслеживать процесс исполне-
ния поручений ректора и проректоров, формировать различные отчеты
о состоянии исполнительской дисциплины. 15 декабря 2016 г. в систе-
ме электронного документооборота сгенерировано миллионное задание
[см.: Миллион заданий...]. Миллион проконтролированных заданий за че-
тыре года – цифра впечатляющая.

За период существования СЭД интегрирована со многими инфор-
мационными системами УрФУ. Интеграция уменьшает время обмена
информацией между информационными системами и позволяет систе-
мам взаимодействовать в автоматическом режиме и, как следствие, об-
легчает работу пользователей, и обеспечивает высокую скорость актуа-
лизации данных.

В РГППУ СЭД в эксплуатацию не введена. Электронный документо-
оборот планируется реализовать с помощью системы «1С: Документообо-
рот», на платформе «1С: Предприятие». Разработан проект электронного
руководства по администрированию и настройке «1С: Документооборот»
[см.: Электронное руководство...]. В проекте учтены и охарактеризова-
ны основные функции, которые потребуются сотрудникам университета.

Система полностью готова к введению в пользовательскую эксплуа-
тацию, обновлена до последней версии и настроена в клиент-сервер-
ном режиме. Настроены учетные записи и клиентские рабочие места,
реализованы функции резервного копирования, создания файловых томов.
Для придания документам юридической силы настроена функция «элект-
ронная подпись».
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В настоящее время функции электронного документооборота час-
тично реализованы в системе «1С: Университет», частично за счет ис-
пользования корпоративной электронной почты.

Обобщенная модель учебного процесса университета позволяет свя-
зать воедино все его элементы на основе последовательности данных:
направление подготовки состоит из профилей, профили характеризуются
учебным планом, представляющим собой список учебных дисциплин
с часами и видами контроля, что служит основой для составления рас-
писания. Система включает организацию ввода и хранения документов
по движению контингента, автоматизирует формирование финансовой
отчетности. Система позволяет учитывать специфику учебной организа-
ции и планировать, например, такие специфические источники поступле-
ний финансов, как гранты, а также осуществлять гибкую настройку учет-
ных функций под бизнес-процессы университета.

Элементы электронного документооборота реализованы посред-
ством корпоративной электронной почты, которая позволяет сотруд-
никам структурных подразделений обмениваться электронными доку-
ментами. В системе предусмотрено использование «встроенной» либо
«легкой» почты. «Встроенная» почта – это полноценный почтовый кли-
ент, встроенный в «1С». Этот вид почты позволяет сохранять переписку
пользователей и прикрепленные документы. «Легкая» почта позволяет
напрямую подключиться к серверу с помощью прямого подключения к
«Email» или через функцию «почтовый клиент», установленную на «ра-
бочем столе».

В РГППУ сложился своеобразный бумажно-электронный докумен-
тооборот: одни документы передаются в бумажной форме, другие от-
правляются для ознакомления по корпоративной почте. Можно конста-
тировать, что в вузе реализована так называемая лоскутная автомати-
зация. Но и частичная автоматизация дала положительные результаты,
в частности, сформирована база данных электронных документов.

Основная цель внедрения электронного документооборота – повы-
шение эффективности деятельности организации. Повысить эффек-
тивность деятельности организации можно, уменьшая затраты и/или уве-
личивая результаты. СЭД позволяет реализовать оба варианта, дает ор-
ганизации возможность меньше тратить времени и средств.

Оценка эффективности внедрения системы электронного докумен-
тооборота – весьма сложный процесс, поскольку приходится учитывать
множество факторов. Каждая организация, внедряющая электронный
документооборот, стремится выявить как можно больше конкретных

В. О. Обухова, Т. А. Селезнева. К вопросу об эффективности систем



444

показателей эффективности СЭД, рассчитываемых на основе реальных
данных. Организации не склонны делиться опытом этой работы. Мето-
дики расчета эффекта от внедрения зачастую являются «ноу-хау» органи-
зации, проводящей подобную оценку. Эффект от перехода на новую тех-
нологию измеряется не только и не столько прямой экономией ресурсов,
сколько повышением качества работы отдельных сотрудников и органи-
зации в целом. Попытаемся рассмотреть это на конкретных примерах.

Число пользователей СЭД УрФУ, как уже упоминалось, превышает
8,5 тыс. человек. Следовательно, 8,5 тыс. сотрудников университета за-
трачивают меньше времени на работу с документами, прежде всего за счет
экономии времени, которое раньше тратилось на перемещение бумаж-
ных документов. Например, автоматизация работы со служебными за-
писками освободила сотрудников от необходимости ходить с запиской
по структурным подразделениям. Конечно, сокращение времени на рабо-
ту с документами у различных категорий руководителей, специалистов,
прочих сотрудников различно, но общая экономия времени несомненна.

СЭД УрФУ позволяет многократно сократить время поиска документ-
ной информации. Поиск необходимой информации по запросу пользо-
вателя выполняется системой в течение считанных секунд. Сотрудники
университета осуществляют в системе поиск документов по различным
критериям непосредственно со своих рабочих мест. В 2016 г. командой
сопровождения СЭД УрФУ завершены работы по разворачиванию служ-
бы файловых хранилищ. В системе созданы три хранилища, обеспечи-
вающих технологические настройки правил хранения документов. На-
стройка, проведенная для оптимизации системы хранения документов,
позволяет повысить скорость проведения транзакций с документами,
созданными в течение календарного года. Документы, срок хранения
которых более одного года, сформированы в отдельный массив докумен-
тов [см.: Архивирование данных...]. В результате практически исключена
возможность «зависания» документов и обеспечена более высокая ско-
рость их поиска.

Поскольку сотрудники имеют возможность найти в системе любой
необходимый документ, нет необходимости хранить большое количе-
ство бумажных копий. В результате сокращаются затраты на копирова-
ние документов, в том числе на бумагу и другие расходные материалы.

Подобные процессы, хотя и в меньшем масштабе, идут и в РГППУ.
Активное использование сотрудниками корпоративной электронной
почты ведет к сокращению времени на работу с документами за счет эко-
номии времени, которое раньше тратилось на перемещение бумажных

   Раздел 6. Теория, история и современная практика



445

документов. Использование корпоративной почты позволяет эконо-
мить не только время сотрудников, но и затраты на изготовление и пере-
мещение документов.

Перечисленные результаты принято называть тактическими пре-
имуществами внедрения СЭД. Они связаны с сокращением затрат, кото-
рые можно определить и измерить в количественном выражении, в том
числе и денежном. Сэкономленные средства можно подсчитать, исходя,
например, из стоимости бумаги и расходных материалов.

Но эффективность внедрения СЭД не ограничивается сокращением
затрат. Основной эффект внедрения СЭД – это повышение качества рабо-
ты организации за счет повышения качества управленческой деятельнос-
ти. Подобного рода преимущества принято называть стратегическими.
Они связаны с улучшениями в ключевых управленческих и бизнес-про-
цессах. Стратегические преимущества внедрения СЭД измерить сложнее,
еще сложнее выразить их в денежном эквиваленте.

Важным аспектом принятия и документирования управленческих
решений является согласование документов. СЭД УрФУ позволяет в не-
сколько раз сократить срок согласования документов. При этом надо учи-
тывать, что УрФУ – самый протяженный по расстояниям вуз города, его
подразделения расположены более чем в 30 зданиях. Использование СЭД
позволяет не только существенно сократить время согласования докумен-
тов, но и делает этот процесс прозрачным. Таким образом, за счет опера-
тивной и качественной информационной и технологической поддержки
СЭД УрФУ обеспечивает сокращение сроков принятия управленческих
решений и повышение качества этих решений.

СЭД предоставляет возможность коллективной работы над докумен-
тами, что невозможно или крайне затруднено в условиях традиционной
«бумажной» технологии. Возможность комфортной коллективной рабо-
ты непосредственно со своих рабочих мест, несомненно, повышает эф-
фективность работы сотрудников.

Важной составной частью СЭД УрФУ является система контроля
исполнения документов и поручений. С момента ввода СЭД в эксплуата-
цию среднее время исполнения поручения/задания сократилось в 15 раз,
и сегодня составляет в среднем 3 рабочих дня. Количество просрочен-
ных заданий сократилось в три раза, а среднее время просрочки вы-
полнения – в 4,5 раза [см.: Миллион заданий...]. Реализуемая система
контроля исполнения документов и поручений позволяет систематизи-
ровать, обобщать результаты контроля, анализировать состояние ис-
полнительской дисциплины, выявлять и ликвидировать «узкие места»
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в работе персонала. Таким образом, эффективность СЭД определяется
и повышением уровня исполнительской дисциплины.

СЭД предоставляет возможность централизованного отслежива-
ния хода каждого автоматизированного процесса при максимальной де-
централизации работы с документами. Эффективность СЭД характеризу-
ется и повышением безопасности информации, исключением возмож-
ности несанкционированного доступа к документам, поскольку каждый
пользователь системы имеет свои права доступа к информации, а работа
с незарегистрированной рабочей станции невозможна. Сохранность до-
кументов и удобство их хранения повышаются и за счет того, что они
хранятся в электронном виде на сервере.

Экономический эффект от внедрения СЭД принято делить на две
части: прямой и косвенный. Прямой эффект связан с экономией средств
на материалы, рабочее время сотрудников и т. п. Косвенный эффект
в литературе часто называют управленческим эффектом или опосредо-
ванным экономическим эффектом. Он определяется позитивными из-
менениями в деятельности организации: прозрачностью управления,
повышением исполнительской дисциплины, сокращением сроков при-
нятия и повышением качества управленческих решений. Рассчитать эту
составляющую экономической эффективности сложно. Действительно,
практически невозможно сколько-нибудь точно оценить в денежном эк-
виваленте, например, повышение уровня исполнительской дисциплины.
Долгое время считалось, что перевести управленческий эффект в кате-
гории экономической эффективности вообще невозможно.

Целью внедрения СЭД является не только повышение эффективнос-
ти деятельности организации в целом, но и эффективности работы каж-
дого сотрудника. Уровень удовлетворенности сотрудников возможностя-
ми работы в СЭД, как правило, определяется с помощью анкетирования.
Положительным аспектом анкетирования является анонимность, посколь-
ку оно направлено на фиксирование ответов, а не на личность респон-
дента, что позволяет получать максимально точные результаты. Метод
анкетирования для выявления уровня удовлетворенности сотрудников воз-
можностями работы в СЭД использовался и в УрФУ, и в РГППУ. Количе-
ство респондентов было достаточно ограничено (в состав респондентов
входили методисты кафедр и сотрудники деканатов), тем не менее, основ-
ные тенденции выявить удалось.

Анализируя результаты анкетирования, можно сделать вывод, что дей-
ствующая СЭД УрФУ вполне устраивает большинство пользователей. Доля
респондентов, высказавших негативное отношение к СЭД, составляет
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только 10 %. Возможности поиска документов в СЭД УрФУ большинство
респондентов оценили в 4 балла по 5-балльной шкале. Такой результат
свидетельствует, что система поиска реализована не идеально, но, в прин-
ципе, удовлетворяет потребности сотрудников. Исходя из результатов
анкетирования, можно сделать вывод, что сотрудники считают систему
удобной и достаточно эффективной. Результаты анкетирования также
показали, что в процессе разработки и внедрения СЭД УрФУ были учте-
ны высказанные на этапе организационной подготовки внедрения по-
желания будущих пользователей системы. Именно поэтому СЭД УрФУ
в значительной степени отвечает требованиям пользователей.

В РГППУ результаты анкетирования показали, что все респонденты
считают внедрение СЭД необходимым. Но действующие элементы авто-
матизации не устраивают сотрудников, они недостаточны и создают ряд
неудобств. Анализ результатов анкетирования позволяет сделать вывод
о неэффективности существующей в РГППУ системы бумажно-электрон-
ного документооборота.

Различные масштабы УрФУ и РГППУ отчасти затрудняют сравне-
ние результатов внедрения СЭД. Но основные выводы сделать можно.
Приняв решение о внедрении электронного документооборота пример-
но в одно время, в настоящий момент вузы достигли различных резуль-
татов. СЭД УрФУ динамично развивается, включая все новые функции
и новых пользователей, которым предлагаются все новые сервисы. СЭД
в РГППУ «затормозилась» на одной из начальных стадий.

Эффективность реализации системы документооборота в УрФУ ока-
залась существенно выше, чем в РГППУ. Какие же факторы обусловили
успешное внедрение СЭД УрФУ и ее весьма эффективную реализацию?
И какие факторы препятствовали столь же успешному внедрению СЭД
в РГППУ?

Внедрение СЭД, как уже отмечалось, – это проект. Проект должен
осуществляться определенной командой внедрения, включающей менед-
жеров различного уровня и специалистов различных направлений. В УрФУ
подобная команда была сформирована, а в РГППУ – нет.

Непременным условием успешного внедрения СЭД является заин-
тересованное внимание руководства организации, его активное участие
в реализации проекта. Только руководство может обеспечить своевре-
менное решение организационных вопросов и выделение ресурсов. По-
зиция первого руководителя и его заместителей очень важна для форми-
рования отношения к будущей системе менеджеров среднего звена, вовле-
чения в реализацию проекта широкого круга сотрудников организации.
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В УрФУ инициатива внедрения СЭД принадлежала руководству
университета. Проекту внедрения СЭД уделялось повышенное внимание,
он был включен в перечень стратегических проектов. Ректор, проректо-
ры, члены Ученого совета, руководители ряда структурных подразделе-
ний с самого начала проявляли интерес к будущей системе. Все этапы
реализации проекта СЭД УрФУ юридически закреплялись приказами
ректора. На заседаниях Ученого совета и расширенного ректората заслу-
шивались отчеты рабочей группы и обсуждался ход реализации проекта.
И сегодня администрация университета рассматривает реализацию про-
екта дальнейшего развития СЭД УрФУ как приоритетное направление.

В РГППУ первый руководитель и члены ректората, занятые беско-
нечными структурными преобразованиями, не проявляли особого ин-
тереса к будущей системе. Инициаторами внедрения были сотрудники,
их активное участие, безусловно, является важным позитивным услови-
ем продвижения новой технологии, но без поддержки руководства ини-
циативы сотрудников недостаточно. Проекты документов, касающиеся
перехода на электронный документооборот, долго рассматривались, но
так и не были утверждены.

Реализация проекта внедрения СЭД состоит из последовательных
взаимосвязанных этапов. Прохождение всех этих этапов, включая очень
важный этап организационной подготовки, повышает шансы проекта
на успех. В значительной степени гарантии успеха закладываются имен-
но на этом этапе.

Важным условием успешного внедрения СЭД является обследова-
ние документной деятельности организации, существующей системы
документооборота, выявление целей и задач будущей автоматизирован-
ной системы. На стадии обследования выявляются проблемы, тормозя-
щие дальнейшее развитие управленческой деятельности организации.
Неправильно или неточно сформулированные цели внедрения СЭД или тре-
бования к функциональным характеристикам будущей системы, непод-
готовленность существующей технологии часто становятся причинами
неуспешных проектов внедрения СЭД.

В УрФУ организационной подготовке внедрения СЭД уделялось осо-
бое внимание. В полном объеме были проведены информационное об-
следование и последующий анализ документной деятельности организа-
ции, в ходе которых выявлены существующие проблемы в организации
документооборота и определена необходимая степень реорганизации. Этап
организационной подготовки завершился разработкой технического зада-
ния, содержащего, в частности, подробные требования к функционалу
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будущей СЭД. В РГППУ обследование состояния документационного
обеспечения не проводилось и техническое задание не составлялось.

Опыт Уральского федерального университета показывает, как в ре-
зультате обследования формируются ключевые требования, которым долж-
на отвечать СЭД. Если обследование проведено некачественно или вооб-
ще не проведено, то процесс внедрения может существенно затянуться.
Подтверждением тому стал опыт РГППУ.

Важным условием успешного внедрения является правильный вы-
бор системы электронного документооборота. В связи с этим необходи-
мо отметить, что причиной неудачного внедрения, как правило, является
не качество программного продукта, а его неверный выбор, несоответ-
ствие системы потребностям организации. И в УрФУ, и в РГППУ систе-
мы электронного документооборота были выбраны верно, хотя крите-
рии, которыми руководствовались при выборе, различны.

Важным фактором успешного внедрения СЭД является адаптация
персонала, включая информирование сотрудников и обучение пользова-
телей. В УрФУ регулярно проводятся занятия по обучению пользовате-
лей СЭД. На сайте Дирекции информационных технологий размещается
постоянно обновляемая информация для сотрудников – пользователей СЭД
[см.: Сайт Дирекции ИТ]. В РГППУ об информировании персонала речи
не идет. Найти какую-либо информацию о проекте перехода на электрон-
ный документооборот чрезвычайно сложно.

Не менее важным фактором, определяющим успех внедрения СЭД,
является нормативно-методическое обеспечение перехода на новую техно-
логию документооборота, документирование всех процессов. Издание при-
казов, разработка регламентов и подобных им нормативно-методических
документов позволяет упорядочить процесс внедрения, четко сформулиро-
вать конечный результат каждого этапа и проекта в целом. Отсутствие соот-
ветствующих организационно-правовых, распорядительных и нормативно-
методических документов приводит к замедлению процесса внедрения.

В УрФУ все аспекты реализации проекта СЭД УрФУ документиро-
вались. Все процессы, осуществляемые в системе, закреплялись в регла-
ментах, которые вводились в действие приказами ректора. В РГППУ был
разработан ряд проектов методических документов, касающихся пере-
хода на электронный документооборот. Руководство РГППУ чрезвычай-
но долго их рассматривало, но так и не утвердило.

Следует отметить, что в УрФУ и РГППУ реализовались различные
модели внедрения. В зависимости от степени вовлеченности сотрудни-
ков организации в реализацию проекта внедрения СЭД принято выделять
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аутсайдерскую, инсайдерскую и комбинированную модели внедрения
[см.: Химич]. При выборе варианта внедрения необходимо учитывать пре-
имущества и недостатки каждого из них, поскольку от грамотного выбо-
ра модели внедрения будет в конечном итоге зависеть успешность проекта.

Аутсайдерская модель предусматривает привлечение к разработке
проекта профессиональных консультантов. Инициатива организационных
изменений исходит от высшего руководства организации, которое и фор-
мулирует общие стратегические намерения и цели. К достоинствам этого
варианта относятся: высокое качество проекта, разрабатываемого квали-
фицированными специалистами; оперативность в реализации нововве-
дений, обусловленная поддержкой топ-менеджеров. Но эта модель имеет
и ряд недостатков: слабое или недостаточное представление консуль-
тантами специфики организации, ориентированность профессиональ-
ных консультантов на тиражирование стандартных, однотипных реше-
ний; зачастую сложность адаптации персонала к работе в условиях новой
технологии, психологический барьер между разработчиками и сотруд-
никами организации, которые зачастую не воспринимают проект как
необходимый.

Инсайдерская модель предполагает активное участие сотрудников
организации, инициирующих определенные изменения (особенно на эта-
пе организационной подготовки). Применение этой модели на практике
оправдано при наличии четко сформулированной общей стратегии раз-
вития организации и сложившейся организационной культуры. Эта мо-
дель имеет свои неоспоримые преимущества: возможность создания бо-
лее четкого набора функций, которые должна выполнять СЭД; соблюде-
ние сроков и объемов работ за счет максимального участия сотрудников
организации; возможность более действенного контроля за ходом работ;
относительно безболезненная адаптация персонала к работе в новых
условиях.

Комбинированная модель предполагает участие и взаимодействие
трех сторон. Во-первых, это сотрудники организации, которым отводит-
ся существенная роль в выявлении, диагностике существующих проблем.
Во- вторых, это профессиональные консультанты, которые осуществля-
ют методическую поддержку и консультирование по проблемам, требую-
щим специальной подготовки. И в-третьих, это руководители организа-
ции, которые обеспечивают оценку проектных идей с точки зрения их
соответствия общей стратегии развития и внедрение необходимых ново-
введений. К основным достоинствам этой модели относятся: наличие
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собственной команды внедрения, которая в дальнейшем сможет полно-
ценно поддерживать систему; качественное внедрение за счет квалифи-
цированной методологической поддержки.

Распространенным вариантом является так называемое традицион-
ное внедрение. В этом варианте большая часть работы выполняется спе-
циалистами организации-разработчика и поставщика программного про-
дукта. При этом все перечисленные ранее этапы реализуются последо-
вательно. Преимуществом такого варианта внедрения является наличие
промежуточных результатов [см.: Крымская].

В УрФУ реализовалась комбинированная модель внедрения. Ини-
циатива внедрения СЭД исходила от руководства университета, которое
обеспечивало оценку предлагаемых идей с точки зрения их соответствия
общей стратегии развития Уральского федерального университета. Су-
щественная роль в выявлении, диагностике существующих проблем, раз-
работке функционала будущей СЭД отводилась сотрудникам университе-
та, мнение которых учитывалось на различных стадиях внедрения и реа-
лизации системы. И сегодня на стадии промышленной эксплуатации СЭД
руководители структурных подразделений, другие пользователи могут
обратиться с предложениями в Дирекцию информационных технологий
[см.: Сайт дирекции...]. Профессиональные консультанты привлекались
очень ограничено, только для методической поддержки и консультирова-
ния по проблемам, требующим специальной подготовки. Экспертами вы-
ступали сотрудники университета. Внедрение нововведений нормативно
обеспечивалось приказами ректора. Комбинированная модель внедрения
оказалась наиболее эффективной в столь крупной организации со слож-
ной структурой управления, как Уральский федеральный университет.

В РГППУ реализовалась инсайдерская (или близкая к ней) модель
внедрения, предполагающая активное участие сотрудников организа-
ции, инициирующих определенные изменения. Применение этой модели
на практике эффективно лишь при наличии четко сформулированной
общей стратегии развития организации. Именно этой общей стратегии
в РГППУ и не хватало для успешного внедрения. Инициатива сотрудни-
ков присутствовала, но не была поддержана руководством.

Таким образом, на основе изучения опыта внедрения СЭД в двух
крупных уральских вузах, УрФУ и РГППУ, удалось выявить основные
факторы успешной реализации проекта внедрения и подтвердить эти по-
ложения практически. Суммируя изложенное выше, можно выделить сле-
дующие основные условия успешной реализации проекта внедрения СЭД
в конкретной организации:
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 Осознание руководством организации необходимости перехода
на электронную технологию работы с документами и активное внимание
к этому процессу.

 Четкое обозначение цели и задач перехода организации на элект-
ронную технологию работы с документами. В конечном итоге, успеш-
ность реализации проекта определяется степенью достижения наме-
ченных целей и решения поставленных задач.

 Правильный выбор системы. СЭД должна максимально соответ-
ствовать потребностям конкретной организации.

 Выбор оптимального варианта внедрения, наиболее подходящего
данной организации. Этот выбор зависит от множества взаимосвязанных
факторов, в частности, от готовности руководителей организации и ее
сотрудников к реализации электронного документооборота.

 Квалифицированно организованное внедрение системы, последо-
вательную реализацию всех этапов проекта внедрения СЭД, включая
очень важный этап организационной подготовки. Чтобы проект был
успешен, каждый этап должен быть реализован в полном объеме.

 Формирование позитивного отношения к нововведениям различ-
ных категорий персонала организации.

Успех реализации проекта внедрения СЭД УрФУ обусловлен нали-
чием всех перечисленных факторов, соблюдением всех необходимых
требований.

Опыт внедрения СЭД УрФУ представляет несомненный интерес для дру-
гих высших учебных заведений, принявших решения о переходе на элект-
ронную технологию документооборота. В свою очередь, опыт РГППУ по-
зволяет выявить многочисленные проблемы, характерные для внедрения
СЭД не только в высших учебных заведениях, но и в других организациях.
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Å. Â. Ïîëîãîâà

ÑÀÉÒ ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ
(íà ïðèìåðå îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ ìèíèñòåðñòâ

Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè)

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñàéò ÿâëÿåòñÿ âèðòóàëüíûì îáðàçîì îðãàíèçàöèè.
Ïîñåùàÿ ñòðàíèöó â èíòåðíåòå, ïîëüçîâàòåëü ôîðìèðóåò ñâîå ïðåäñòàâëåíèå
îá îðãàíèçàöèè, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò èíòåðíåò-ðåñóðñ, ïîýòîìó ñàéò ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ýëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îôè-
öèàëüíûå ñàéòû ìèíèñòåðñòâ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñ òî÷êè çðåíèÿõ èõ óäîá-
ñòâà äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  îôèöèàëüíûé ñàéò, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà,
ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí, ìèíèñòåðñòâî.

Современное общество все сильнее погружается в электронное про-
странство, сегодня практически каждый человек ежедневно выходит в ин-
тернет для решения разнообразного спектра задач. В подобных обстоя-
тельствах любая уважающая себя организация должна иметь собствен-
ный сайт, который становится ее лицом в виртуальном мире. Причем
простого наличия сайта недостаточно, большое значение имеет внеш-
ний вид сайта, его функциональность, простота использования и клиенто-
ориентированность. Официальный сайт организации, без сомнений, мож-
но считать важным элементом трансляции ее корпоративной культуры.

Федеральный закон № 149-ФЗ «Об информации, информационных
технологиях  и о защите информации» гарантирует гражданину Россий-
ской Федерации право на доступ к информации, в том числе регламенти-
рует тот факт, что не может быть ограничен доступ к «информации о дея-
тельности государственных органов и органов местного самоуправле-
ния, а также об использовании бюджетных средств (за исключением
сведений, составляющих государственную или служебную тайну)»
[см.: Об информации...].

Очевидно, что в современном мире самым удобным вариантом рас-
пространения информации о деятельности государственных органов
является создание официального сайта и его планомерное заполнение.
Федеральным законом от 9 февраля 2009 г. № 8-ФЗ «Об обеспечении
доступа к информации о деятельности государственных органов и орга-
нов местного самоуправления» были закреплены способы обеспечения
доступа к информации о деятельности государственных органов. Одним
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из этих способов было заявлено «размещение государственными органа-
ми и органами местного самоуправления информации о своей деятельнос-
ти в сети Интернет» [Об обеспечении...].

Статья 13 Федерального закона № 8-ФЗ регламентирует, какая кон-
кретно информация о деятельности государственных органов должна пуб-
ликоваться; нужно отметить, что список размещаемой в  интернете ин-
формации достаточно большой. В соответствии с законом должна пуб-
ликоваться общая информация о государственном органе, информация
о нормотворческой деятельности этого органа, об участии в целевых и иных
программах, о состоянии защиты населения и территорий от чрезвы-
чайных ситуаций, о кадровом обеспечении, статистическая информация
о деятельности государственного органа и др.

На предмет соответствия требованиям законодательства было про-
верено содержание официального сайта Министерства финансов Сверд-
ловской области [см.: Официальный сайт Министерства финансов Сверд-
ловской области]. Вся информация, которая, согласно Федеральному за-
кону № 8-ФЗ, должна размещаться в интернете, в том или ином объеме
присутствует. Де-юре все учтено, но существуют проблемы с поиском
необходимой информации. Чтобы отыскать определенные сведения, ско-
рее всего, придется потратить много времени, даже чтобы найти поис-
ковую строку на этом сайте, нужно потрудиться – она располагается
в самом низу страницы, что крайне непривычно для пользователя. Если
же не использовать поисковую строку, а искать информацию самостоя-
тельно, рассматривая определенные разделы сайта, то далеко не всегда
можно быстро обнаружить необходимые сведения.

Исходя из этой ситуации, сформулируем критерии оценки сайтов.
Важнейшим является критерий содержания информации, под которым
понимается соответствие размещаемой на сайте информации требовани-
ям законодательства, а также пополнение сайта актуальными сведения-
ми, наличие полезных ссылок на другие ресурсы. Значимым также явля-
ется критерий структуры и навигационных функций, а именно возмож-
ность быстро получить необходимую информацию, используя при этом
поисковую строку, карту сайта или последовательный переход от одно-
го раздела к другому. Третий критерий – визуальное оформление сайта,
под которым подразумевается оригинальность графического оформления
и его соответствие содержанию. Четвертый критерий – механизм работы
обратной связи, а именно: каким образом он функционирует, какие воз-
можности предусматривает для пользователя. Все эти критерии важны
для оценки корпоративной культуры организации, которой принадлежит
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сайт. Если интернет-ресурс соответствует всем обозначенным крите-
риям, то можно говорить об ориентированности организации на удовле-
творение информационных запросов пользователей.

На данный момент в Свердловской области функционируют 17 ми-
нистерств, каждое из которых имеет свой официальный сайт. Абсолютно
идентичные по дизайну и структуре сайты имеют Министерство финан-
сов, Министерство агропромышленного комплекса и продовольствия,
Министерство транспорта и дорожного хозяйства – объединим их в пер-
вую группу. Выполненные в другой цветовой гамме, но имеющие иден-
тичную структуру сайты принадлежат Министерству природных ресур-
сов и экологии, Министерству строительства и развития инфраструктуры
и Министерству общественной безопасности – объединим их во вторую
группу. Все остальные министерства имеют сайты с собственным ори-
гинальным дизайном – отнесем их к третьей группе. Проанализируем
сайты каждой из трех групп на конкретном примере.

К первой группе сайтов относится официальная страница Минис-
терства финансов Свердловской области (выше указывались некоторые
ее особенности). Можно сделать вывод о том, что сайт соответствует кри-
терию содержания: необходимая в соответствии с законодательством
информация присутствует, по необходимости обновляется; существуют
полезные ссылки на различные ресурсы, например, на портал государ-
ственных услуг, портал бюджетной системы Свердловской области,
на официальный сайт Министерства финансов РФ.

Стоит отметить, что некоторые полезные ссылки просто перево-
дят пользователя в другой раздел этого же сайта, что говорит о нелогич-
ности структуры интернет-ресурса и, соответственно, относится ко вто-
рому критерию. Необходимо отметить, что структура официальной стра-
ницы Министерства финансов Свердловской области не способствует
быстрому поиску необходимой информации: сведения распределены
по большому количеству разделов таким образом, что сложно понять,
в каком конкретно можно найти нужные данные, про неудобность поис-
ковой строки уже сообщалось выше. Стоит отметить, что на момент
написания статьи поиск по сайту в версии для слабовидящих вообще
не работал: не выдавал ответов на простые запросы при условии, что
в обычной версии сайта по тем же запросам были результаты. Таким об-
разом, можно сделать вывод, что данный сайт не соответствует второму
критерию – критерию структуры и навигационных функций.

Об оригинальности сайта говорить нецелесообразно, ибо уже сооб-
щалось, что идентичное оформление имеет еще ряд сайтов министерств
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Свердловской области. Но имеются и позитивные особенности: цветовая
гамма соответствует содержанию: использованные цвета приятны для вос-
приятия и не создают препятствий для усвоения текстовой информа-
ции; на всех страницах сайта единое оформление. Можно сделать вывод,
что сайт частично соответствует критерию визуального оформления.

Отдельным критерием был вынесен механизм обратной связи. В этом
отношении сайту определенно есть над чем поработать. С помощью офи-
циальной страницы Министерства финансов Свердловской области лю-
бой гражданин может реализовать свое право на обращение в государ-
ственные органы, необходимо лишь заполнить определенную форму.
И на этом механизм обратной связи данного сайта исчерпывается. Име-
ются еще данные опроса по поводу содержания проекта «Бюджет для граж-
дан», но непонятно, каким образом реализовывался данный опрос: через
сайт или бумажные анкеты в самом министерстве. Делаем вывод о том,
что на данный момент официальная страница Министерства финансов
Свердловской области не соответствует четвертому критерию.

Подведем итоги: сайт Министерства финансов, его официальная стра-
ница полностью соответствуют лишь одному из сформулированных кри-
териев, одному соответствует частично и двум не соответствует. Не самая
успешная картина вырисовывается. Сайт Министерства финансов явно
нуждается в некоторых изменениях во благо пользователей.

Рассмотрим детально официальный сайт Министерства природных
ресурсов и экологии Свердловской области [см.: Официальный сайт Ми-
нистерства природных ресурсов и экологии], который был отнесен ко вто-
рой группе сайтов. Данная официальная страница полностью соответству-
ет требованиям Федерального закона № 8-ФЗ. Например, согласно зако-
ну должна быть информация о созданных органом средствах массовой
информации. Министерство природных ресурсов Свердловской области
не имеет на данный момент собственных средств массовой информации.
По этой причине в соответствующем разделе указано, что данная инфор-
мация подлежит публикации согласно Федеральному закону и в течение
пяти рабочих дней со дня государственной регистрации СМИ данные по-
явятся в этом разделе.

Необходимо также отметить, что сайт пополняется актуальной ин-
формацией. Но под заголовком «Актуально!» на сайте размещена инфор-
мация с приглашением на давно прошедшую встречу: не все данные свое-
временно обновляются. Внизу главной страницы размещены некоторые
полезные ссылки: на сайт Правительства Свердловской области; на офи-
циальный интернет-портал правовой информации, на котором публику-
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ются все законодательные акты высших органов государственной влас-
ти РФ; на официальный портал года экологии в России; на портал госу-
дарственных услуг. Большая часть полезных ссылок направляет пользо-
вателя в различные разделы этого же сайта.

При проверке соответствия размещенных данных на сайте Минис-
терства экологии поисковая строка практически не потребовалась –
почти каждому пункту закона соответствовала определенная вкладка
на главной странице сайта. Возможно, закон использовался в качестве
алгоритма для создания этого сайта. Также создается впечатление, что
при необходимости размещения какой-то новой информации просто
появлялись новые вкладки, например, «Шарташский лесной парк» или
«2017 год экологии». Достаточно сложно каким-то другим образом объяс-
нить логику составления структуры этого сайта. Возможно, существует
и более правильное и рациональное объяснение большому количеству
вкладок на главной странице. С точки зрения законодательства, ничего
не нарушается, но для пользователя подобная структура не является
удобной и оптимальной. Возникает вопрос: для каких целей создается
официальный сайт? Для того, чтобы государственный орган не нарушал
законодательство или для удобства гражданина?

Как таковой механизм обратной связи на официальном сайте Ми-
нистерства природных ресурсов и экологии также отсутствует. Если точ-
нее, то существует возможность отправить через данный интернет-ресурс
официальное обращение в государственный орган. Но других, ориги-
нальных элементов обратной связи не предусмотрено.

Можно отметить и несколько важных положительных характерис-
тик сайта Министерства природных ресурсов и экологии с точки зрения
удобства его использования. Удачно реализована версия сайта для слабо-
видящих. Кнопка для перехода расположена в крайнем правом углу (это
хорошо, ибо не нужно долго искать). Версия для слабовидящих не изме-
няет структуры сайта, она увеличивает размер шрифта и представляет
все в черно-белом варианте, скрыв лишнюю информацию. И, что важно,
в версии для слабовидящих поисковая строка выведена в верхний пра-
вый угол, а не расположена в самом низу страницы, где ее трудно найти.
Еще на сайте можно быстро получить доступ к ежедневной справке о за-
грязнении атмосферного воздуха, подобная информация вполне может
быть интересной и важной для жителей нашего промышленного региона.

Если обобщить результаты анализа сайта Министерства природных
ресурсов и экологии, то ситуация также получается не самая позитивная.
Официальная страница в целом соответствует критерию содержания,
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частично соответствует критериям структуры и визуального оформле-
ния и не соответствует критерию механизма обратной связи.

Среди всех сайтов министерств Свердловской области наиболее при-
влекательным и ориентированным на удобство пользователей, на наш
взгляд, является сайт Министерства социальной политики (относится к треть-
ей группе сайтов) [см.: Официальный сайт Министерства социальной
политики...]. Этот сайт имеет логичную и хорошо разработанную структу-
ру. Если возникнут трудности, то всегда можно воспользоваться поиско-
вой строкой, которая удобно расположена в правой верхней части экрана.

Наглядно и оригинально выполнено оформление перечня подведом-
ственных структур – в виде карты Свердловской области, можно выбрать
конкретный район и увидеть, какие подведомственные организации там
находятся. В оформлении сайта использованы приятные для восприятия
цвета. Любой пользователь, указав контактный адрес электронной почты,
может подписаться на рассылку новостей – очень современная функция.

Содержание сайта полностью соответствует требованиям Федераль-
ного закона № 8-ФЗ. На сайте также имеются полезные ссылки, что важ-
но. В данном случае все они отправляют пользователя на сторонние ре-
сурсы, которые действительно могут быть интересны и полезны потен-
циальному посетителю данного сайта. Размещена, например, ссылка
на информационный портал для людей с ограниченными возможностя-
ми здоровья, ссылка на региональный банк данных о детях-сиротах, ссылка
на официальный сайт областного центра реабилитации инвалидов.

На момент обращения к сайту там проводилось голосование, в кото-
ром мог принять участие любой пользователь интернета. Предлагалось
оценить уровень информационной открытости Министерства социальной
политики Свердловской области. Постановка подобных вопросов уже го-
ворит о том, что для этого министерства имеет значение мнение граждан
о его функционировании. Таким образом, можно говорить о том, что Ми-
нистерство социальной политики ориентируется на работу с гражданами
и в той или иной степени стремится к улучшению своего функционирова-
ния в рамках данного аспекта. Размещаемые на сайте опросы с определен-
ной периодичностью меняются, но всегда присутствуют. Таким образом,
реализуется механизм обратной связи с посетителями сайта. Можно сде-
лать вывод о том, что сайт Министерства социальной политики Свердлов-
ской области в целом соответствует всем сформулированным критериям.

В итоге следует отметить, что относительно каждого официального
сайта министерств Свердловской области можно сообщить как положи-
тельные, так и отрицательные факты с точки зрения удобства их исполь-
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зования для рядового посетителя. Но, к сожалению, в целом создается
впечатление, что основная масса сайтов совсем не ориентируется
на пользователя. На всех сайтах, согласно Федеральному закону № 8-ФЗ,
указывается необходимая информация, но вот логика структурирования
этой и другой информации зачастую совсем непонятна простому поль-
зователю. Несмотря на тот факт, что разные сайты соответствуют раз-
ному количеству критериев, до идеала всем из них еще далеко. Каждый
из рассмотренных сайтов нуждается в определенной доработке, а если
учесть тот факт, что технологии работы с сайтами очень быстро разви-
ваются, то стоит говорить о необходимости постоянной и непрерывной
работы над улучшением сайта.

Анализируя содержание и архитектуру сайта организации или, дру-
гими словами, ее виртуальный образ, пользователь формирует опреде-
ленное отношение к ней. И по этой причине в интересах организации
создавать доступные, интересные, интуитивно понятные и удобные сай-
ты – к этому сегодня уже стремятся многие компании. Подобные тради-
ции прежде всего формируются в среде негосударственных организа-
ций, поэтому, возможно, государственные организации на данный момент
уделяют этому меньшее внимание. Хотелось бы, чтобы при посещении
сайта государственного учреждения формировалось позитивное отноше-
ние и к самому учреждению – немаловажную роль в достижении этой
задачи играют информативность, удобство пользования и оформление
сайта.

Об информации, информационных технологиях и о защите информации :
Федеральный закон от 27.07.2006 г. №149-ФЗ [Электронный ресурс]. URL : http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/78b773a28f3ad19eb234697b20
ab1d48c09f748a/ (дата обращения: 24.11.2017).

Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных
органов и органов местного самоуправления : Федеральный закон от 09.02.2009 г.
№ 8-ФЗ [Электронный ресурс]. URL : https://rg.ru/2009/02/13/dostup-dok.html (дата
обращения: 20.11.2017).

Официальный сайт Министерства финансов Свердловской области [Элект-
ронный ресурс]. URL: http://minfin.midural.ru/ (дата обращения: 20.11.2017).

Официальный сайт Министерства природных ресурсов и экологии Сверд-
ловской области [Электронный ресурс]. URL: http://mprso.midural.ru/ (дата обра-
щения: 24.11.2017).

Официальный сайт Министерства социальной политики Свердловской об-
ласти [Электронный ресурс]. URL: http://msp.midural.ru/ (дата обращения:
24.11.2017).
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ýëèòû ñîäåðæàò êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ïîäãîòîâêè îôèöåð-
ñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáû óëó÷øåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà îôèöåðñêîãî êîðïóñà ðîññèé-
ñêîé àðìèè è ñîõðàíåíèÿ åãî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  Âîåííîå ìèíèñòåðñòâî, îôèöåðñêèé êîðïóñ,
ãâàðäèÿ, âîñïèòàíèå ðîññèéñêîãî äâîðÿíñòâà, äîìàøíåå âîñïèòàíèå, þíêåðñêèå
ó÷èëèùà, êàäåòñêèå êîðïóñà, ïàíñèîíû, óíèâåðñèòåòû, ñîäåðæàíèå îôèöåðîâ, ãå-
íåðàë ãðàô È. Î. Âèòò.

Среди материалов начальника военных поселений кавалерии гене-
рала графа И. О. Витта из фондов РГВИА сохранилась записка о вос-
питании российского дворянства в XIX в. и записки с предложениями
по подготовке офицеров для армии, включая кадры для гвардейских
полков. Эти документы хранятся в фонде Военного министерства в деле
под заголовком «Разные проекты генерал-лейтенанта графа Витта», дати-
рованном 15 июня – 4 июля 1826 г. [см.: РГВИА, ф. 1, оп. 1, т. 2а, д. 3568,
л. 1–22 об.]. Часть материалов из этой коллекции опубликована в пре-
дыдущих выпусках настоящего сборника [см.: Кандаурова, 2013; 2015].
Все четыре записки отражают актуальные проблемы своего времени: обу-
чение и образование российского дворянства и подготовку офицеров
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для армии. Граф Витт, отдавший службе в армии не один десяток лет
и хорошо знакомый с состоянием образования офицерского корпуса,
представил свои соображения о недостатках современного воспитания
дворянства и обозначил средства, которые способствовали бы более
эффективной подготовке детей дворянства для военной и гражданской
службы. В записке «О способе снабжения гвардии офицерами, достой-
ными их назначения», он обозначил конкретные меры по улучшению спо-
собов комплектования гвардии и образования юнкеров гвардейских пол-
ков. В другой записке изложил меры, направленные на повышение обра-
зовательного уровня «поступающих из дворян на службу в армейские
полки». Для этого он полагал учредить юнкерские школы в армейских
дивизиях и корпусах. Еще в одной записке начальник военных поселений
кавалерии изложил свои соображения на предмет улучшения состава
офицеров в российской армии.

В первой половине XIX в. дворянство по-прежнему оставалось основ-
ным сословием российского общества, из состава которого формировал-
ся офицерский корпус армии. При этом офицерский корпус лишь частич-
но пополнялся из числа выпускников специальных учебных заведений.
Историк С. В. Волков отмечает: «В начале XIX в. с увеличением сети во-
енно-учебных заведений значение этого источника комплектования воз-
росло, но все равно выпускники учебных заведений составляли менее
четверти ежегодного пополнения офицерского состава армии» [Волков,
с. 112]. Пополнение русской армии офицерами по-прежнему осуществ-
лялось в основном «путем производства из унтер-офицеров», как это было
с начала XVIII в. Комплекс военно-учебных заведений сформировался
в начале XIX в. Однако и во второй четверти XIX в. убыль офицеров по-
полнялась по-прежнему. В 1826–1850 гг. армия пополнилась 59 125 офи-
церами, из которых 14 415 выпущены военно-учебными заведениями,
36 152 произведены из нижних чинов и 8558 возвратились из отставки
и переведены из других ведомств» [Там же, с. 112–113]. Военно-учебные
заведения и в это время выпустили в армию чуть меньше 1/4 от общего
числа офицеров, пополнивших корпус командного состава (24,38 %).

Последние десятилетия XVIII – первые десятилетия XIX в. принес-
ли Отечеству немало блестящих побед, благодаря талантливым полко-
водцам и хорошо подготовленному офицерскому корпусу. Как писал
о русской армии один из офицеров, Н. Морозов, «нельзя не признать, что
успешным исходом Великой победы (Отечественная война 1812 г. и за-
граничные походы русской армии. – Т. К.) она была исключительно
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обязана своему генеральскому и офицерскому составу, именно его высо-
кому, чисто военному воспитанию, вырабатывавшему те высокие поня-
тия о долге, чести и призвании военного человека, которыми так силен
был тогдашний генерал и офицер» [Морозов, с. 78].

По завершении «блестящей боевой эпопеи» и возвращении из за-
граничных походов русская армия пережила существенные изменения,
«и теперь ей суждено было испытать новую ломку, еще более существен-
ную, чем в период четырехлетнего царствования Павла» [Там же, с. 78].
Характеризуя военный режим после 1814 г., Н. Морозов писал: «Тяже-
лые дни наступили для армии по возвращении из-под стен Парижа. За-
быт был опыт целого ряда войн, и место боевой подготовки, дальнейшего
усовершенствования занял парад, ружейные приемы, учебный шаг.
Один за другим стали сходить со сцены прежние обаятельные и знающие
начальники – рыцари долга и чести – и места их заполнились новыми
людьми – знатоками плац-парада» [Там же].

«Закаленные ветераны эпохи походов не могли оставаться в армии
при новом порядке вещей, да они были не только не нужны, но и невы-
носимы для новых начальников. И этих офицеров – героев наших побед –
частью удалили, частью ушли они сами» [Там же, с. 82]. Армия стала
ощущать недостаток квалифицированных офицерских кадров.

Записки генерала Витта появляются как раз в переходный для рус-
ской армии период. Именно тогда менялась система военной подготов-
ки, режима службы, а также и степень образования российского дворян-
ства на уровне, предшествовавшем зачислению в армию. Витт старался
обратить внимание правительственных структур и государственных дея-
телей на те недостатки в воспитании российского дворянства, которые
препятствовали формированию кадров квалифицированных и грамот-
ных специалистов для военной и гражданской службы [см.: РГВИА, ф. 1,
оп. 1, т. 2а, д. 3568, л. 1–8]. Разделив дворянство на четыре группы,
он попытался показать недостатки образования детей дворян в каждой
из групп с учетом всех объективных и субъективных факторов. Одно-
временно генерал Витт определял в специальном разделе записки
меры, которые должны были способствовать повышению интереса дво-
рянских детей к образованию [см.: Там же, л. 6 об. – 8]. Он предлагал
связать продвижение по службе с определенным уровнем знаний и об-
разования офицера, а для этого считал необходимым ввести экзамены
по определенным предметам для каждого чина (от прапорщика до майо-
ра) или систему аттестации [см.: Кандаурова, 1999, с. 337–339].

Т. Н. Кандаурова. Генерал граф И. О. Витт о воспитании дворянства
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Вторая записка генерала Витта посвящена анализу проблемы обес-
печения гвардии квалифицированными офицерскими кадрами. Появле-
ние записки было обусловлено переменами в гвардии, имевшими место
в последнее время: изменением условий службы, что вызвало отток офи-
церов со службы и даже дефицит профессиональных офицеров-гвардей-
цев, увеличением гвардейского корпуса. Как и в первой записке, боевой
генерал вносит свои предложения по усовершенствованию состава офи-
церского гвардейского корпуса. Он считает целесообразным прекратить
большой прием молодых людей в гвардию юнкерами, вести тщательный
отбор новичков, ввести аттестацию при производстве юнкеров в гвардию,
создать училище для юнкеров, поступающих в гвардию, набор в гвар-
дейские структуры осуществлять из числа армейских офицеров, прослу-
живших не менее 2 лет и имевших достаточное состояние [см.: РГВИА,
ф. 1, оп. 1, т. 2а, д. 3568, л. 10–12].

В третьей записке «О учреждении в корпусах и дивизиях юнкерских
школ» граф Витт изложил свои соображения по вопросу повышения
общего образовательного уровня офицерского корпуса армии, который
оставался низким по причине «бедного состояния молодых людей, по-
ступающих из дворян на службу». Для подготовки хорошо знающих свое
дело офицеров он предлагал создать «в каждой дивизионной или, по край-
ней мере, корпусной квартире школы для юнкеров» и дворяне 10–15 лет,
зачислявшиеся в полки, сразу поступали бы в школу. Преподаватели
школы, по его соображению, определялись бы из числа офицеров артил-
лерийских рот. По завершении обучения юнкера производились бы в офи-
церы после «испытания», и не по старшинству, «но единственно по отли-
чию в познании наук» [Там же, л. 15 об. – 16 об.]. Школы юнкеров должны
были обеспечивать армейские части и подразделения хорошо подготов-
ленными офицерскими кадрами [см.: Кандаурова, 1999, с. 341–342].

Четвертая записка графа Витта представляла его соображения
по способам улучшения офицерского корпуса армии. Как отмечалось ра-
нее, армия испытывала в переходный период дефицит офицерского со-
става, сократилась его численность. Витт видел два пути решения этой
проблемы: изыскать средства к привлечению новых кадров и удержать
на службе «хороших и уже опытных офицеров» [РГВИА, ф. 1, оп. 1, т. 2а,
д. 3568, л. 18]. Учреждение юнкерских школ позволило бы обеспечить
армейские структуры новыми офицерскими кадрами. Удержать офице-
ров на службе можно было, по его мнению, за счет улучшения матери-
ального положения офицерского корпуса, испытывавшего в большинстве
своем финансовые затруднения [см.: Кандаурова, 1999, с. 342].
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Записки графа Витта представляют немалую ценность для иссле-
дователей, так как автор был достаточно хорошо осведомлен о состоянии
армейского офицерского корпуса в первой четверти XIX в., о тех пробле-
мах и особенностях в подготовке офицерских кадров, которые были ха-
рактерны для этого времени. Генерал Витт также наблюдал и те измене-
ния, которые претерпевала армия после наполеоновской эпохи и блес-
тящих побед 1810-х гг. Он был знаком с данными аспектами жизни армии
и армейской повседневности изнутри, находясь практически постоянно
на службе в действующей армии и наблюдая послевоенные трансформа-
ции 1810–1820-х гг. Уровень подготовки офицерского корпуса, готовность
к службе поступающих на должности офицеров он мог оценивать на прак-
тике, будучи в 1800–1810-х гг. боевым офицером, руководителем всех воен-
ных поселений кавалерии в 1820–1830-х гг. и одновременно возглавляя
тайную полицию юга России. Основную проблему неудовлетворитель-
ного состояния офицерского корпуса генерал Витт видел в недостаточ-
ной подготовке офицеров и недостатке их образовательного уровня. Все
виденное им в отношении образовательного уровня офицерского состава
армии и степени подготовки служащих офицеров позволило заслуженно-
му российскому генералу сформулировать свое видение проблемы и сфор-
мировать пакет предложений на предмет улучшения образовательных
практик российского офицерского корпуса.

№ 1

Записка о недостатках нынешнего воспитания
российского дворянства

и средствах обратить оное совершенно
на пользу императорской военной и гражданской службы1

№ 47. С. Ж.2        Не позднее 15 июня 1826 г.3

Главная цель воспитания должна состоять в том, чтобы юноша,
при совершенной и чистейшей нравственности, имел все те сведения, ко-
торые ему нужны в избранном им роде жизни, и правила, совершенно
согласные с духом правительства, которому он повиноваться обязан.

1 Собственный заголовок документа.
2 Нумерация по секретному журналу (С. Ж. или Сек. Ж.)
3 Датируется на основе пометы на первом листе документа.

Т. Н. Кандаурова. Генерал граф И. О. Витт о воспитании дворянства
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Но редкие отцы имели в виду сию двоякую цель, и большая часть тех,
которым состояние и позволяло воспитывать детей своих отличнейшим
образом, предпочитали образование поверхностное, но блестящее, со-
общению достоинств не столь блестящих, но основательных и, следо-
вательно, полезных.

Дабы рассмотреть в точности недостатки воспитания российского
юношества, разделим наперед дворянство на несколько разрядов:

1) На дворян, которых отцы не имеют возможности образовать их.
2) На дворян, образовывающихся в кадетских корпусах.
3) На дворян, обучающихся в пансионах и университетах.
4) Наконец, на дворян, воспитывающихся дома, при пособии худых

или отличнейших наставников.

§ 1. О дворянах, не получивших никакого воспитания

Вследствие порядка наследственного, не говоря уже о побочных слу-
чаях, многие достаточные и хорошие дворянские фамилии приходят столь
скоро в упадок, что лишаются, наконец, возможности быть наряду с про-
чими; и потому большая часть российских дворян состоит из людей
бедных, даже неимущих, которые, не получа сами сведений и, следова-
тельно, не имея возможности сообщать оные детям своим, принуждены
оставлять их в природном невежестве.

Сии дворяне, живущие вечно в деревнях, иногда удаленные от всяко-
го сообщества, почти всегда пренебрегаемые богатыми соседями свои-
ми, не только не могут доставить детям своим первых начал воспитания,
но даже и понятия об обязанностях благородного человека. С самой юно-
сти, имея в глазах примеры злоупотреблений господской власти, часто
буйства, неумеренности и самого разврата, какие начала гражданских
добродетелей могут вникнуть в сердца их? Без сведений, без понятий,
обучась едва грамоте у какого-нибудь слуги или дьячка, могут подавать
надежду сии полудикие питомцы лесов и степей?

Но сими ж несчастными дворянами пополняется большею частью
убыль юнкеров в наших полках. Сии юнкера, производимые в офицеры,
нимало моральными свойствами от солдат не различающиеся, продолжа-
ют до высших степеней быть предметом неуважения, даже презрения
товарищей своих. Старшинство службы и счастливые случайности вы-
водят их в чины, в которых их собственная ничтожность не только дела-
ется для всех явною, но и часто может соделаться вредною для блага
государственного.
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§ 2. О дворянах, воспитывающихся в кадетских корпусах

Многие из небогатых дворян отдают детей своих в корпуса для по-
лучения приличного военным людям воспитания. Нет сомнения, что не-
которые из воспитанников выходят с основательными сведениями, но
к не[сч]астью большая часть оных, едва ли показывает самую тень обра-
зованности. Горестно видеть обманутую надежду правительства, не ща-
дившаго ни труда, ни иждивений на просвещение юношей, обреченных
его служению! Но и из тех, которые чему-нибудь научились, большая часть,
не видя настоящей цели в приложении познаний своих, предаются празд-
ности и забывают то, что приобретено было чрез неусыпное радение.

§ 3. О дворянах, обучавшихся в пансионах и университетах

Не говорю о пансионах частных, где молодые люди, обыкновенно
получая самые поверхностные сведения и способность худо или хорошо
лепетать на иноземном языке, выпу[ск]аются недоученными невеждами.
Буду говорить здесь только об императорских пансионах, лицеях и уни-
верситетах.

Нет сомнения, что в сих рассадниках просвещения могут почерпать-
ся основательнейшие сведения, что, слушая отличных мужей, постанов-
ленных для преподавания в оных наук, юноша мог бы приобресть все те
познания, которые составили б счастие его в частной жизни или [c]делали
полезным на поприще военно[м] или гражданско[м].

Но, к сожалению, и здесь юноша, усматривая, что науки не служат,
видимо, к возвышению в продолжении служения или вовсе не прилежит
к оным, или, достигнув чина, для получения которого оные почитаются
необходимыми, пренебрегают ими. Сверх сего, многие вступают в уни-
верситеты затем только, чтобы получить аттестаты, доставляющие им
чрез шесть месяцев пребывания в юнкерах звание обер-офицеров. Зло-
употребление в выдаче аттестатов есть одно из важнейших, ибо чрез
уверенность кривыми путями достигнуть цели уничтожается необходи-
мость возвышаться посредством прямых и основательных, с трудом при-
обретенных познаний.

§ 4. О дворянах, получивших домашнее воспитание

Об оном роде воспитания говорить определительно было бы невоз-
можно, если б мы не знали, что называют обыкновенно в России хоро-
шим воспитанием, хотя и бесспорно, что есть несколько просвещенных
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отцов, в противность общего стремления старающихся доставить детям
своим точные и определительные сведения.

Совершенное познание французского языка, особенно всех тонко-
стей и приличий речи, – вот необходимое условие в воспитании каждого
хорошего дворянина; затем идет легкое познание немецкого, а иногда
и английского, случайно даже и итальянского. Последний предмет, ко-
торым занимаются по части языков, есть изучение собственного своего,
то есть российского.

Но сколь много занимаются языками, столь мало обращают вни-
мания на науки. Учатся математике, хотя редко с основательностию, про-
ходят слегка географию, древнюю историю, еще того легче новейшую
собственного своего отечества по иностранным авторам, пробегают
мифологию и сим кончится роспись изучаемых наук. В изящных же ис-
кусствах, остановясь обыкновенно на первых опытах в рисовании, обра-
щают отчасти внимание на музыку, но более всего прилепляются к тан-
цеванию, если не вредному для нравственности, то по крайней мере бес-
полезному занятию.

Из сего мы легко можем заключить, что большею частью так назы-
ваемый благовоспитанный молодой человек есть полуученый или даже
и совершенный невежда, который не имеет позволения оставаться невеж-
дою для одних своих сограждан, но должен еще казаться невеждою и тем
народам, на языке которых он изъясняться может; он есть невежда, ис-
полненный самоуверенности и самолюбия, мечтающий присвоенными
звуками языка иноземного изумлять слушателей или выученными отрыв-
ками стихов, или выкраденными каламбурами стяжать удивление мод-
ного света. Одном словом, так называемый благовоспитанный человек
есть полуиноземец, не имеющий никакого основательного сведения,
но только немногие повер[х]ностные познания, которые умеет он упо-
треблять с успехом для ослепления больших противу него невежд; кос-
мополит, изучавшийся нравственности в Дидероте, религии в Вольтере,
мечтающий о переворотах и свободе, не способный ни к какому занятию,
ни к какой службе!

Но должен ли я еще говорить о тех несчастных детях, которых вос-
питание препоручается какому-нибудь иноземцу, беглому солдату или
преступнику, из отечества изгнанному? Отец безграмотный ловит пер-
вого ему попавшегося немца или француза, который за деньги рус-
ские посевает в душу его семена иноземного разврата, не заменив по-
терю нравственности (если б можно было заменить оную), ни малейши-
ми сведениями.
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469

§ 5. Общее обозрение недостатков воспитания
российского дворянства и причины предпочтения,

оказываемого иностранцам

Итак, мы видим, что, за исключением некоторых достойных людей,
дворянство наше состоит: 1) из безграмотных, грубых и не имеющих по-
нятия об истинном благородстве невежд; 2) из недоучившихся кадетов;
3) из не окончивших или худо слушавших курс наук студентов; 4) из по-
луфранцузов, часто при блестящей наружности не имеющих никаких
сведений, с испорченностью нравов, без любви к отечеству, с ненавистью
к правительству, без познания самого Бога!

И после сего можем мы удивляться предпочтению, оказываемому
пред нами офицерам из иностранцев; можем еще огорчаться, что значи-
тельнейшие места занимаются иностранцами. Но не должны ли мы со-
знаться, что они превосходят нас вообще в основательности познаний,
в умении прилагать оные, наконец, в точном соблюдении обязанностей
службы4.

§ 6. О средствах приохотить российское юношество
к наукам

В России все виды дворянства обращены к службе, и в одном повы-
шении чинов полагают удовлетворение сродного людям самолюбия; по-
ныне едва ли еще кому приходило в голову, что грехи в науках могут, со-
ставляя наше собственное счастие, льстить гордости, независимо от до-
стижения чрез оные высших степеней в империи.

Итак, должно воспользоваться сим господствующим мнением, дабы,
соделав науки единственною стезею для получения воинских и граждан-
ских почестей, подать средство одним достойным и сведущим людям до-
стигать первых знаний, оставляя прочих в должностях менее значущих5.

В оном намерении я полагал бы назначить для награждения в военной
и гражданской службе чинами до штаб-офицерского учредить при корпусах
и при лице генерал-губернаторов экзаменаторов, которые под строгою

4 Помета карандашом на полях абзаца: «Какая же причина, что иностранец
лучше учится, чем русский, вероятно, тот и другой находят свои выгоды». Далее:
«писать до сих пор».

5 Помета карандашом на полях абзаца: «Правительство не должно только
пользоваться, а должно порождать. Почему же правительству не искать того, что бы
приходило в голову, что науки и истинное просвещение суть основа истинного
[сч]астия».
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ответственностию испытывали бы ищущих производство. Для получе-
ния каждого чина определилась бы известная степень познаний таким
образом, что для получен[и]я прапорщичьего чина требовалось бы лег-
кое познание российского языка и четырех первых правил арифметики;
для подпоручичьего – российский язык, арифметика и география; для по-
ручичьего – российский язык, арифметика, лонгометрия, география и рос-
сийская история; для штабс-капитанского – российский язык, арифмети-
ка, лонгометрия, планометрия, география, история российская и древняя;
для капитанского – российский язык, алгебра, тригонометрия, география,
история; для майорского требовал бы я познания российского и одного
иностранного языка, тактики, тригонометрии, фортификации, части ар-
тиллерии, географии, статистики и истории. При сем нужно б было поло-
жить правилом, чтоб юнкер или офицер, прослужив один год в чине сво-
ем, мог требовать экзамена и был производим предпочтительно пред ме-
нее сведущими его товарищами.

Таким образом, юноша, видя в одних сведениях средства к достиже-
нию почестей и необходимость до штаб-офицерского чина не только
не оставлять, но даже стараться об усовершенствовании и умножении
своих познаний, приучится к наукам, и праздное время будет уже произ-
водить не в пустых, часто вредных или безнравственных удовольствиях,
а в занятиях истинно полезных, возвышающих звание человека.

Вот, по моему мнению, единое средство дать российским офицерам
преимущество пред всеми прочими, возвысить достойных, возбудить ле-
нивых и распространить свет наук во всех областях империи.

РГВИА. Ф. 1. Оп. 1. Т. 2а. Д. 3568. Л. 1–8. Копия.

№ 2

О способе снабжения гвардии офицерами,
достойными их назначения6

№ 48. Сек. Ж.         Не позднее 15 июня 1826 г.7

Корпус офицеров гвардии, составленный из богатейших и знатней-
ших дворян России, был всегда, так сказать, блеском двора и мало зани-
мался исполнением прямых обязанностей своего звания. Впоследствии,

6 Собственный заголовок документа.
7 Датируется на основе пометы на первом листе документа.
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когда войско сие поставлено было на должное и свойственное ему поло-
жение и потребовалось от него примерного по всем частям устройства,
порядка и отличного знания своего дела как от войска избранного и поль-
зующегося значительными противу армии преимуществами, то боль-
шая часть офицеров оного, приобыкших к роскоши и неге, а не к испол-
нению своих обязанностей, и потому, [сч]тая все касающееся службы
тягостным, оставила оную8.

Молодые же люди, вступая на службу в гвардейские полки, надеясь,
что старшинство доставит им повышение в чинах, мало заботились как
о усовершенствовании себя по службе, так и о дальнейшем образова-
нии себя для пользы оной.

Вот причины, от коих произошло затруднение, особенно при увели-
чении состава гвардейского корпуса, иметь в оном требуемое число офи-
церов, действительно достойных назначения своего: подавать собою при-
мер избранным нижним чинам в преданности к Государю, исполнении
в строгом смысле всех своих обязанностей, соблюдений неослабной
подчиненности и гордиться тем, что о[сч]астливлены выбором состав-
лять охранное войско Государя своего.

По недостатку в гвардии таковых офицеров полагаю, что следую-
щею мерою можно доставить оной достойных офицеров:

1. Прекратить большой прием молодых людей в гвардию юнкерами,
а иметь сих только нужное число под знамена. Сей комплект юнкеров
пополнять с большою осмотрительностью в отношении нравственнос-
ти и принимаемым делать испытание в познаниях.

Для окончательного образования юнкеров гвардейских полков со-
ставить училище, избрав для преподавания наук людей благомыслящих
и поруча надзор штаб-офицеру, испытанному в правилах нравственнос-
ти, а особенно в преданности к престолу. Главнейшею обязанностию сего
штаб-офицера должно быть неослабное наблюдение за наклонностию
умов порученных ему молодых людей и внушение им ничем незыблемой
преданности к своему Государю.

Назначение юнкеров к производству в офицеры гвардии должно де-
латься по испытании их в науках и по точном удостоверении в правиль-
ности их мыслей; тех же из них, в коих замечена будет косвенная на-
клонность умов, выписывать для исправления теми же чинами в армию
и отдаленные корпуса.

8 На полях абзаца помета карандашом: «14-го июня».
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Малой прием молодых людей юнкерами в гвардейские полки даст
в общем мнении некоторый вес армейским, что необходимо, ибо настоя-
щее мнение большой части дворянства о армейских полках столь невы-
годно, что они [сч]итают службу в оных как бы несовместную их классу.
Сия причина и надежда скорого производства в гвардии заставляет
каждого отца, имеющего хотя малое состояние, стараться о помещении
в оную сына своего. Предстоящая же по сему предположению труд-
ность такового помещения заставит дворянство обратиться на службу
в армейские полки.

Гвардию же комплектовать офицерами, переводя усерднейших гос-
под по службе и отличнейших по познаниям и нравственности из ар-
мейских полков. Выбор при таковом назначении возложить на гг. корпус-
ных, дивизионных и бригадных командиров, обязав их строгою ответ-
ственностию за малейшее пристрастие, притом должно наблюдать, чтобы
предназначаем[ы]й для перевода в гвардию офицер выслужил в армии
по меньшей мере два года в офицерском чине. Сие время необходимо
как для усовершенствования офицера по службе, так и для того, чтобы
начальство могло сделать неошибочное заключение о его нравственности
и образе мыслей.

По мере надобности офицеров для гвардейских полков делать назна-
чение по ровному числу из каждого корпуса; командиры корпусов обя-
заны предварительно приготовить достойных офицеров; причем долж-
но иметь в виду и то, чтобы каждый из предназначаемых в гвардию офи-
церов имел соответственное состояние для содержания себя в гвардии.

Сим способом комплектования гвардейских полков оные будут
иметь опытных офицеров и совершенно преданных своему монарху,
о[cч]астливившему их выбором в свое охранное войско. Молодые люди,
производимые в офицеры гвардии из юнкеров или выпускаемые из кор-
пусов и учебных заведений, не чувствуют сей монаршей милости, [сч]и-
тая оную как бы должное себе.

При том означенной выбор – офицеров в гвардию из армейских пол-
ков – послужит к улучшению и самого корпуса офицеров сих последних:
офицеры армейских полков, поощряемые переводом отличнейших своих
товарищей в гвардию и в лестной надежде и самим получить на сие пра-
во, будут, конечно, ревностнее в исполнении своих обязанностей, более
заботиться о усовершенствовании себя по службе и о приобретении по-
знаний, а быв более заняты полезным, сохранять более и правила нрав-
ственности.

 РГВИА. Ф. 1. Оп. 1. Т. 2а. Д. 3568. Л. 9–12 об. Копия.
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№ 3
О учреждении в корпусах и дивизиях юнкерских школ9

№ 49. С. Ж.        Не позднее 15 июня 1826 г.10

Бедное состояние молодых людей, поступающих из дворян на служ-
бу в армейские полки, есть причиною, что многие из оных не только чуж-
ды каких-либо познаний, но даже не имеют ни малейшего нравственного
образования; едва знают российскую грамоту и то, часто, до возможнос-
ти только с трудом подписать фамилию свою, а притом имеются и тако-
вые из них, кои и сего не умеют.

Сии необразованные дворяне, определяясь в молодых летах на служ-
бу в полк, назначаются в роты и вместе с тем отправляются в деревни
квартирного расположения оных; тут молодые люди вступают в сноше-
ния с унтер-офицерами и рядовыми. В сем кругу своего знакомства по-
черпают правила нравственного своего образования. Вредные впечатле-
ния, смолоду полученные в таковом обществе, трудно изменить впослед-
ствии, тем более что подобные же дурные примеры весьма нередко
случается им видеть в поведении и поступках офицеров, а иногда даже
и самых ротных командиров.

Молодой человек, неопытн[ы]й и недозрел[ы]й в мнениях своих,
видя сей соблазн, не только не замечает и не находит ничего предосу-
дительного в тех пороках, коих бы каждый из них, здраво и благородно
мыслящий, гнушаться должен, но, напротив того, [сч]итается всякой буй-
ственной поступок, так сказать, за молодечество, свойственное званию
военного. Сии вредные мнения есть причина, что молодые люди, подра-
жая товарищам своим, а иногда следуя и примеру старших себя, легко
впадают в пьянство, влекущее за собою распутства и забвение, так ска-
зать, самого себя; невзирая на таковые пороки, нередко сии молодые
люди производятся в офицеры, как по недостатку оных в полках и неиме-
нию достойнейших к сему званию, так и потому, что гг. полковые коман-
диры, имея юнкеров, рассеянных по ротам, не могут и не имеют случая
знать точного каждого из них поведения, почему должны полагаться
на аттестацию ротных командиров. Сии, нередко быв подтверждены
тем же слабостям, не [сч]итают оные пороками и аттестуют сих без-
нравственных и испорченных молодых людей обещающими, разумеется
по мнению их, быть хорошими офицерами.

9 Собственный заголовок документа.
10 Датируется на основе пометы на первом листе документа.
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Сие то небрежение о[б] образовании молодых людей есть точная
и неоспоримая ничем причина недостатк[а] в армейских полках хоро-
ших офицеров; по неимению таковых не предвидится возможности иметь
на будущее время как штаб-офицеров там и генералов, могущих достоин-
ствами своими оправдать в полной мере ту доверенность, кое[й] облека-
ются по званию своему. Посему ясно выказывается, что существующий
недостаток достойных офицеров в армии как в настоящем положении,
так более еще по последствиям своим есть весьма важное обстоятельство
для государства, а потому и вынуждает обратить особое внимание на изыс-
кание средств к замещению вакаций11 в армии людьми достойными свое-
го звания и могущими с пользою управлять порученными частями.

К достижению возможности сего необходимо обратить всемерные
старания к улучшению образования юнкеров как рассадника, из коего
поступают отрасли, для замещения всех вакаций в армии.

Образование сих молодых людей должно заключать познания, необ-
ходимые по званию офицера, а особенное должно обращать внимание
на образование их в нравственном отношении.

 В сем предположении полагаю учредить в каждой дивизионной
или, по крайней мере, корпусной квартире школы для юнкеров. Школы
сии должны находиться под особенным надзором и наблюдением кор-
пусных или дивизионных командиров.

Школы сии могут быть устроены на следующих правилах:
1. Молодые дворяне, определяющиеся на службу в полки, имеющие

от 10 до 15 лет, поступают прямо в сию школу.
2. Для надзора за оными и для преподавания наук выбрать из артил-

лерийских рот офицеров, имеющих основательные познания в предме-
тах, для курса сей школы назначенных. Дабы офицеры сии охотнее ис-
полняли свои обязанности и большее прилагали к сему старание, то де-
лать отличающимся из них в прилежании к своему долгу особенные
награды.

3. Занятия сих юнкеров фронтовою службою поручить опытным
и совершенно знающим свое дело офицерам; во время каникулов они
должны выступать в лагерь для узнания порядка службы оного.

4. По окончании курса наук производить юнкеров отнюдь не по стар-
шинству, но единственно по отличию в познании наук, в чем удостове-
ряться должно при испытаниях, производимых в присутствии корпусных,

11 Имеется в виду: вакансий.
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дивизионных и бригадных командиров. Сие средство лишить юнкеров
всякой надежды на производство по старшинству и, напротив, убедить
каждого из них, что получение на сие права зависит от их поведения
и степени познаний как в науках, так и по фронтовой службе.

На могущее быть возражение, всегда ли можно иметь нужное число
юнкеров с таковыми достоинствами для пополнения офицерских вакан-
сий, скажу, что гораздо выгоднейшими [сч]итаю иметь незамещенные ва-
канции, чем наполнять оные несведущими офицерами, а тем еще более
безнравственными молодыми людьми. Убеждаюсь в сем дознанного12

истиною, что только хороший офицер приносит пользу в полку или роте.
Дурной же, напротив, причиняет вред, давая соблазн подчиненным не-
правильностию своего поведения, и потому учреждение школ для обра-
зования юнкеров нахожу как единственный способ, могущий доставить
государству правильно мыслящих и образованных офицеров и тем от-
влечь могущие произойти худые последствия от необразованности и без-
нравственности офицеров, впоследствии времени делающих влияние
и на нижних чинов.

 РГВИА. Ф. 1. Оп. 1. Т. 2а. Д. 3568. Л. 13–17 об. Копия.

№ 4

О способе улучшить состав офицеров в армии13

№ 50. С. Ж.      Не позднее 15 июня 1826 г.14

Ощутительной недостаток офицеров в армии вынуждает обратить
особенное внимание на изыскание средств как к приобретению достой-
ных, так и удержанию в службе хороших и уже опытных офицеров.

К достижению первой из сих статей необходимо учреждение юнкер-
ских школ; касательно же второй, предварительно нужно внимательно
рассмотреть причины, вынуждающие офицеров оставлять службу; ка-
ковое внимание необходимо, ибо в продолжении короткого времени значи-
тельное число отличных достоинствами и храбростию офицеров оста-
вили армию, так что уже теперь нечасто встречаешься с офицером, делав-
шим прошедшую Отечественную войну. По большому числу выходящих

12 Так в тексте.
13 Собственный заголовок документа.
14 Датируется на основе пометы на первом листе документа.
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в отставку производства были так велики, что почти нет уже капитанами
служивших оную, в особенности в пехоте.

Таковая потеря для устройства армии слишком чувствительна, что-
бы оставить ее без внимания и не употребить мер к удержанию на службе
достойных офицеров, долженствующих бы быть наставниками молодым,
поступающим в полки из кадетских корпусов и юнкеров, кои, выходя
в юных летах и потому часто недозрелые в отношениях нравственном
и физическом, нуждаются в полезном наставлении и хорошем примере
опытных и уважаемых товарищей, как по нравственным отношениям, так
и в поощрении не оставлять в небрежении полученного в корпусе вос-
питания и иметь рвение в исполнении малейших обязанностей службы.
Сей-то беспрерывной пример достойных товарищей дает молодым офи-
церам прочную основу нравственности. По мере же выхода из полков
опытных офицеров молодые лишаются необходимых путеводителей и,
что еще хуже, по существующему недостатку в полках старших чинов
командиры оных часто поставляются в неизбежную необходимость пред-
ставлять к повышению чинами /по неимению достойных/едва только тер-
пимых в службе, каковое повышение служит к вящему усугублению не-
достатков и слабостей сих испорченных и без того молодых людей, удос-
товеряя, что мало обращают внимания на поведение их. От сих причин
корпус офицеров в армии более и более упадает так, что есть таковые
офицеры, кои сохраняют одну только наружность звания офицера, не имея
никаких достоинств, долженствующих отличать оное.

Видя из сего пользу сохранить хороших офицеров в армии, обратим-
ся к изысканию точных причин, вынуждающих оных, часто противу же-
лания, оставлять военную службу. По внимательном рассмотрении поло-
жения офицера, содержащего себя в службе одним получаемым жало-
ваньем, и, по подробном разбирательстве, с наибольшею ограниченностию
необходимых надобностей его, ясно увидим, что оное слишком недо-
статочно, чтобы офицер мог одевать и содержать себя прилично званию
своему. При сем-то положении офицерского быта, что остается тем из них,
кои женаты и каковых в армии весьма немало, [в] особенности же в пол-
ках, расположенных в Польских провинциях, где офицер, невзирая на су-
щественную15 недостаток, терпимый ими и в холостом состоянии, весьма
охотно женятся и тем еще более оный усугубляют.

Сия-то совершенная невозможность содержать себя в военной
службе получаемым жалованьем есть причина, вынуждающая многих

15 Так в тексте. Должно быть: существующий.
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офицеров оставлять оную, переходя в гражданскую службу, а часто даже
и к партикулярным лицам в звание управителей и тому подобные.

Остающиеся же на службе по скудности способов содержать себя
изыскивают разные извороты и способы, часто даже и непозволитель-
ные, к поддержанию себя и семейств своих; впадают чрез то в проступки,
коим нередко участны соделались, вопреки врожденных чувств, единствен-
но по нуждающемуся их положению.

Изложенные недостатки офицерского положения и последствия оного
поставляют в необходимость обратить внимание на обеспечение содер-
жания офицеров в службе, назначив от прапорщика до капитана произ-
водить из комиссариатского ведомства полную обмундировку; жалованье
же, ими получаемое, предоставить на содержание себя, а от капитанского
чина, как долженствующего командовать ротою, а потому почетного по
значительности занимаемого поста, обмундирование не производить,
а назначить столовые деньги.

Без увеличения государственных расходов можно привесть сию цель
к исполнению следующим образом.

Убавить в каждой роте по 20 человек рядовых, что составит в пол-
ку 240, и сумму, остающуюся от содержания сих нижних чинов как
по комиссариатскому, так и провиантскому ведомству, обратить на озна-
ченное предположение сие.

Убавленное число нижних чинов не сделает ослабление в сих пол-
ках, ибо хотя в оном и уменьшится 240 человек, но сие уменьшение воз-
наградится в следующих отношениях: а) офицеры, получа возможность
содержать себя в службе, не охотно будут оставлять оную; b) вышедшие
в отставку по недостаточному состоянию неоспоримо покинут то со-
стояние, в кое по необходимости принуждены были вступить, и обратят-
ся опять на службу в полки; с) обеспеча содержание офицеров, недостат-
ка в оных никогда встретиться не может, а чрез то уменьшится требова-
ние офицеров.

При уменьшении требования офицеров воспитание в корпусах мо-
жет продлиться, что доставит существенную пользу для молодых людей,
государство же не потеряет напрасно употребленных издержек на только
начатое воспитание, впоследствии мало приносящее пользы, а будет иметь
из сих воспитанников уже совершенно сведущих офицеров для пользы
Отечества.

При том же офицеры, видя, что армия не нуждается в них, будут до-
рожить службою и мнением начальства, ибо увидят, что от усердия их
к обязанностям службы и хорошего поведения единственно зависит
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повышение, с коим вместе увеличивается и обеспечение содержать себя.
И главнейшее – искоренить в офицерах рождающееся неудовольствие,
проистекающее единственно от настоящего скудного их положения, ка-
ковым расположением недоброжелатели пользуясь, стараются возродить
дух неповиновения и возбудить ропот противу правительства. А искоре-
нив в офицерах наклонность к неудовольствию, навсегда пресечется со-
общение такового к нижним чинам. И потому усердным и добрым распо-
ложение[м] оных убавленное число сугубо вознаграждается.

 РГВИА. Ф. 1. Оп. 1. Т. 2а. Д. 3568. Л. 18–22 об. Копия.
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ÊÀÊ ËÅÂ ÈÂÀÍÎÂÈ× Ñ ÏÅÒÐÎÌ ÃÐÈÃÎÐÜÅÂÈ×ÅÌ
Î ÄÅÍÜÃÀÕ ÑÏÎÐÈËÈ: ÑËÓ×ÀÉ ÈÇ ÏÐÀÊÒÈÊÈ

ÐÀÇÐÅØÅÍÈß ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÒßÆÁÛ
ÍÎÂÛÌÈ È ÑÒÀÐÛÌÈ ÂËÀÄÅËÜÖÀÌÈ

ÊÛØÒÛÌÑÊÈÕ ÇÀÂÎÄÎÂ (1816)

Ïóáëèêàöèÿ «Îòâåòà äåïàðòàìåíòà ãîðíûõ è ñîëÿíûõ äåë îò 28 äåêàáðÿ
1816 ãîäà íà ïðîøåíèå Ë. È. Ðàñòîðãóåâà î âîçâðàòå äåíåã çà îòïóùåííîå çà ãðà-
íèöó ïîä èìåíåì Äåìèäîâûõ æåëåçî» – èñòî÷íèêà, ïîçâîëÿþùåãî ðåêîíñòðóè-
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ðîâàòü ôèíàíñîâûé êàçóñ, âîçíèêøèé ìåæäó Ë. È. Ðàñòîðãóåâûì è Ï. Ã. Äåìè-
äîâûì ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ Ðàñòîðãóåâûì Êûøòûìñêèõ çàâîäîâ. Çàôèêñèðî-
âàííûé êàçóñ äåìîíñòðèðóåò îäèí èç òèïîâ äåíåæíûõ òÿæá ìåæäó «ñòàðûìè»
è «íîâûìè» âëàäåëüöàìè çàâîäîâ è îäíîâðåìåííî õàðàêòåðèçóåò ìîòèâàöèè
è ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè äåéñòâóþùèõ íà òîò
ìîìåíò íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé ïî óðåãóëèðîâàíèþ ïîäîáíûõ ïðîáëåì. Ïóáëè-
êóåìûé äîêóìåíò èíòåðåñåí è òåì, ÷òî ñî ñòîðîíû äåïàðòàìåíòà ãîðíûõ è ñî-
ëÿíûõ äåë ñèòóàöèÿ îáðèñîâàíà èì êàê îðãàíîì, íåçàâèñèìûì îò èíòåðåñîâ
êàæäîãî èç çàâîäîâëàäåëüöåâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü äàííûé èñòî÷íèê
êàê íåéòðàëüíî-îðèåíòèðîâàííûé ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  äåïàðòàìåíò ãîðíûõ è ñîëÿíûõ äåë, Äåìèäîâû,
Ðàñòîðãóåâ, æåëåçî, äåíüãè, Êàñëèíñêèé è Êûøòûìñêèå çàâîäû.

Лев Иванович Расторгуев был вольским купцом 1-й гильдии, нажил
состояние на винной торговле. Для повышения своего социального ста-
туса он принял решение умножить капитал посредством приобретения
горных заводов. В 1808 г. Расторгуев покупает Нязепетровский завод,
в 1809 г. – Каслинский и Кыштымские заводы. Продавцом последних вы-
ступил П. Г. Демидов. Причин для объяснения его поступка в литературе
нам не удалось найти. Расторгуев же, приобретя перечисленные заво-
ды, по сути заложил основы будущего Кыштымского горного округа.

Уральская промышленность в начале XIX в. переживала определен-
ный кризис, связанный прежде всего с резким сокращением экспорта
уральского металла. Уменьшение экспорта произошло вследствие роста
английской металлургии, где производство перешло на использование
каменного угля. Поэтому одной из задач нового заводовладельца было
расширение и поиск новых точек сбыта своей продукции, а также попыт-
ка внедрить новшества в технологию и ассортимент производимой про-
дукции. В частности, на Кыштымских заводах, несмотря на то, что про-
изводство железа и чугуна сократилось, «была осуществлена специали-
зация на сортовое железо и чугунное литье» [Неклюдов, 2004, с. 401].
Именно при Л. И. Расторгуеве начинается разработка имевшихся на тер-
ритории округа золотых приисков. Некоторые новшества появились
и на Каслинском заводе. Начали изготовлять предметы быта, в частности,
отливать из чугуна посуду. Льва Ивановича можно отнести к заводчикам
нового типа. Он не был дворянином, заводы приобрел на свои кровно
заработанные средства, поэтому был заинтересован в том, чтобы приоб-
ретенные предприятия себя окупали. Для этого он активно вникал в про-
изводственные процессы и пробовал их модернизировать. В целом его
деятельность, по сравнению с последующим периодом, оценивается
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исследователем истории Кыштымского горного округа О. В. Линник по-
ложительно [см.: Линник, с. 25–30], несмотря на то что он зачастую пре-
небрегал нуждами своих мастеровых, что вылилось в крупное волнение
на заводах округа в 1822–1823 гг. [см.: Батищев, с. 52–54].

В публикуемом документе речь идет о том, что с 1807 по 1814 г. же-
лезо продавалось за границу под именами Петра и Никиты Демидо-
вых, хотя заводовладельцами они уже не являлись. Расторгуев просил де-
партамент горных и соляных дел деньги, вырученные за продажу этого
сырья, отдать ему.

В то же время Петр Демидов акцентировал внимание горного ведом-
ства, зафиксированное в «Ответе департамента…», на том, что железо,
проданное под его именем, должно принадлежать ему, поскольку выко-
вано было прежде данной продажи, т. е. еще во времена, когда заводы
принадлежали ему.

Департамент горных и соляных дел как орган государственный, забо-
тившийся прежде всего о государственной пользе, принял решение, которое
вряд ли удовлетворило какую-либо из сторон, инициировавших тяжбу.

Решение горного департамента сводилось к тому, что львиная доля
дохода от продажи железа, осуществленной П. Г. Демидовым, пошла на по-
крытие недоимок, которые к тому времени оказались у заводов. Часть денег
была отложена в счет будущих податей. И лишь небольшая доля от общей
суммы непосредственно передавалась заводовладельцу Л. И. Расторгуеву.

При этом в нижеприведенном документе наблюдается определенное
противоречие. Если в начале текста говорится, что в момент покупки
Л. И. Расторгуевым заводов на них недоимок не было, то в завершаю-
щей его части, где департамент озвучивает свое решение по данному делу,
они неожиданно появляются. Так возникает коллизия в финансовых взаи-
моотношениях двух заводовладельцев. Вариант ее разрешения и содер-
жится в «Ответе департамента…». Заметим, что ни в одной из известных
нам работ, посвященных истории Кыштымского горного округа, данная
ситуация не находит отражения и, следовательно, никак не комментиру-
ется [см.: Казаков; Линник; Мещеряков; Свистунов; Репин].

Можно заключить, что в данном решении государство проявило свое-
го рода заботу о заводах, а не о их владельцах. Но при этом, как представ-
ляется, не забывало о государственных доходах, поскольку подати и не-
доимки шли непосредственно в казну.

Принятое горным департаментом решение может быть объяснено
и тем, что Кыштымские заводы, в том числе и Каслинский, относились,
согласно данным Е. Г. Неклюдова, к разряду посессионных [см.: Неклюдов,
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2011, с. 270–271]. Эти данные не учитывались некоторыми историками,
например, В. М. Свистуновым при написании работ по истории отдель-
ных заводов, составивших ядро Кыштымского горного округа. В част-
ности, в его исследовании говорится о том, что Кыштымские заводы по-
пали под действие посессионного права только после того, как перешли
в руки Л. И. Расторгуева, не являвшегося представителем дворянского со-
словия [см.: Свистунов, с. 47]. На самом же деле, согласно версии Е. Г. Не-
клюдова, они вошли в данный разряд еще в последней четверти пред-
шествующего века [см.: Неклюдов 2011, с. 65].

В документе упоминается несколько раз некое положение Государ-
ственного совета от 6 июля 1814 г. и положение Горного совета от 26 ав-
густа 1816 г. Однако в соответствующих томах СЗРИ за 1832 г. они нами
не обнаружены.

Документы, подобные публикуемому, позволяют исследователям
иметь в виду как возможные причины споров между бывшими и действу-
ющими владельцами заводов, так и позицию государственных органов
власти по этим вопросам. Мы можем высказать предположение, что если
в начале XIX в. подобное решение департамента горных и соляных дел
можно назвать прецедентом, то в последующие десятилетия подобные
решения, когда решение принимается в пользу заводов, а не заводовла-
дельцев, становятся обыденными.

Текст публикуемой рукописи передается с сохранением стилистичес-
ких его особенностей по правилам современной орфографии. Для того,
чтобы содержание документа было более адаптированным для восприя-
тия современного читателя, текст мы разбили на абзацы. К сожалению,
текст самого прошения Льва Ивановича Расторгуева (1769–1823) не об-
наружен в фондах ОГАЧО.

Ответ департамента горных и соляных дел
на прошение вольского купца 1-й гильдии, почетного гражданина,

владельца Кыштымских заводов Л. И. Расторгуева
о возврате денег за продажу железа на заграничном рынке

 «под именем» Н. Н. и П. Г. Демидовых
28 декабря 1816 г.

 Г. заводосодержателю Вольскому купцу Расторгуеву.
Поверенный ваш Блинов с поверенным коллежского асессора Зелен-

цова и иным его прошением, поданным в августе сего года в департамент
горных и соляных дел, изъяснили, что доверители их, купив от тайного

С. Д. Батищев. Как Лев Иванович с Петром Григорьевичем о деньгах спорили
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советника Петра Демидова1 в 1808 и 1809 годах как собственно ему при-
надлежавшие, так и доставшиеся по наследству после дяди его Никиты
Демидова2 заводы, сделались через то настоящими по оным заводчика-
ми, а потому и просили возвратные деньги, следующие за отправленное
с 1807 по 1814 год за границу железо под именем тайного советника Пет-
ра и Никиты Демидовых и принадлежащие по сим мнениям Государ-
ственного совета 6 июня 1814 года заводчикам, заменить по равной час-
ти в число податей следующих с заводов доверителей их.

Вслед за тем и тайный советник Петр Демидов представил департа-
менту горных и соляных дел, что поелику при продаже коллежскому
асессору Зеленцову3 и вам помянутых заводов не было никаких на них
недоимок, и он имеет в виду, что по ими помянутого мнения Государст-
венного совета, возвратные деньги за железо, отпущенное за границу
под именами Петра и Никиты Демидовых и выкованное еще прежде
оной продажи, принадлежать должны ему, Демидову, как заводчику, в куп-
чих крепостях предоставляемых оных коллежскому асессору Зеленцо-
ву и вам; заметим же, оное [включить]4 в счет будущих платежей по за-
водам было бы несообразно с высочайшим указом 16 января 1807 года
и для него обидно. По каковым причинам и просим помянутые деньги
возвратить ему.

Горный совет департамента горных и соляных дел по рассмотре-
нию обстоятельств дела, принимая во уважение:

1-е, что с 1807 по 1815 год отправлено за границу железо под именем
Петра и Никиты Демидовых 164,652 п. 7 ф., за которые причитается
к возврату 13 172 р., 17 1

4  к;
2-е, что деньги по 18 § положения Государственного совета 6 июля

1814 года принадлежат одним заводчикам, под именем которых металлы
отпущены за границу, разумея так, как тогда платили подати с чугуна,
а по 19 § того же положения велено заменить их в горные недоимки
или поверстать в счет будущих платежей по заводам;

1 Имеется в виду Петр Григорьевич Демидов (1740–1826), получивший
в 1804 г. Кыштымские заводы в наследство от Н. Н. Демидова.

2 Имеется в виду Никита Никитич Демидов (1728–1804), владевший Кыш-
тымскими заводами с 1758 г.

3 Речь идет об Алексее Васильевиче Зеленцове (1752/53–1817), приобрет-
шем в 1808 г. у П. Г. Демидова Ревдинско-Рождественский комплекс заводов.

4 В документе слово прописано неразборчиво.
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3-е, что тайный советник Петр Демидов продал собственные свои
заводы коллежскому асессору Зеленцову и доставшиеся ему в наследство
от Никиты Демидова в 1809 году вам г. заводосодержателю, и потому
не может уже от того времени называться заводчиком. Хоть же железо
вышло за границу и под его, Демидовым, именем. Но по силе 18 § выше-
приведенного мнения Государственного совета он, не будучи больше за-
водчиком, возвратными за оными деньгами воспользоваться не может.

4-е, Государственный совет в помянутом мнении своем хотя и озна-
чил принадлежность возвратных денег, могущих с 16 января 1807 года
по 6 июня причитаться за отпущенное за границу железо, сталь и изде-
лия заводчикам, не постановил, однако же, выдать им оные в руки, но
определил засчитать за стоящие уже на заводах недоимки или за буду-
щие их подати, то из сего и можно заключить, что деньги сии предо-
ставлены таким образом в пользу не самих заводчиков, но заводов их5.

5-е, что во время управления Демидова Каслинским и Кыштымски-
ми заводами оказалось на них недоимок 8638 р. 92 к. за недоплавленное
количество чугуна противу штата 1737 года, котор[ые], на основании
положения Горного совета 26 августа 1816 года, следует взыскать, поэто-
му взыскание таковое, по всей справедливости, должно пасть на помя-
нутые возвратные деньги, из которых и остальн[ая] за сим взысканием
часть должна также зачтена быть в число будущих с тех проданных им,
Демидовым, заводов податей.

По всем сим уважениям Горный совет положил: из числа вышеупо-
мянутых 13 172 р. 17 1

4  к., следующих к возврату за отпущенное с 1807
по 1815 год под именем Петра и Никиты Демидовых за границу железо,
возместить состоящую на Каслинском и Кыштымских заводах в числе
8638 р. 92 к. недоимку; остальную же сумму зачесть в число будущих
податей по проданным от тайного советника Петра Демидова коллеж-
скому асессору и вам, Расторгуеву, заводам, рассчитывая по количеству
железа, отпущенного за границу с тех заводов, из коих одни состоят ныне
во владении коллежского асессора Зеленцова, а другие – во владении
вашем.

Вследствие такового положения, утвержденного и г. министром фи-
нансов, департамент горных и соляных дел числящуюся на Каслинском

5 Возможно, подобное толкование прав заводовладельцев было связано
с тем, что упомянутые заводы Демидовых находились у них на условиях посес-
сионного права.

С. Д. Батищев. Как Лев Иванович с Петром Григорьевичем о деньгах спорили
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и Кыштымских заводах за время содержания оных тайным советником
Петром Демидовым недоимку 8638 р. 92 к. возместить из сумм, следую-
щих к возврату за железо, отпущенное за границу с 1807 по 1815 год,
а затем из 4533 р. 23 1

4  к. [включить] в будущую горную подать. Вам, за-
водчику, 266 р. 40 к. собственно за железо, вышедшее под именем Ни-
киты Демидова, заводы коего поступили во владения к вам, и 100 р. 80 к.
т. е. половину из того, что причитается за железо, отправленное вооб-
ще под именами Петра и Никиты Демидовых, итого триста шестьдесят
семь рублей двадцать копеек. А остальную из денег половину, равно и все
прочие, – коллежскому асессору Зеленцову, купившему собственно его,
Демидова, заводы.

О каковом своем решении департамент горных и соляных дел нуж-
ным считает уведомить и вас.
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À. Ï. Ïàâëåíêî

À. Â. ÊÎË×ÀÊ È ÎÐÃÀÍÛ ÐÅÂÎËÞÖÈÎÍÍÎÉ ÂËÀÑÒÈ
ÑÅÂÀÑÒÎÏÎËß â 1917 ã.:

ÎÒ ÑÎÞÇÀ Ê ÊÎÍÔÐÎÍÒÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ïóáëèêóþòñÿ èñòîðè÷åñêèå èñòî÷íèêè, ñîäåðæàùèå ñâåäåíèÿ î âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ êîìàíäóþùåãî ×åðíîìîðñêèì ôëîòîì âèöå-àäìèðàëà À. Â. Êîë-
÷àêà è îðãàíîâ ðåâîëþöèîííîé âëàñòè Ñåâàñòîïîëÿ. Ïîêàçàíà ýâîëþöèÿ: îò âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ìàðòå-àïðåëå äî êîíôðîíòàöèè â ìàå-èþíå 1917 ã.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  Êîë÷àê Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷, Ðåâîëþöèÿ
1917 ã. Ñåâàñòîïîëü, ×åðíîìîðñêèé ôëîò, Ñåâàñòîïîëüñêèé Ñîâåò.

В последнюю четверть века личность Александра Васильевича Кол-
чака вызывает большой интерес в научной среде, публицистике и массо-
вой культуре. Итогом этого стал выход ряда работ, посвященных адмира-
лу Колчаку. Тем не менее, в изучении жизни и деятельности А. В. Колчака
остаются и малоизученные эпизоды, и большое количество дискуссион-
ных вопросов.

История жизни и деятельности вице-адмирала в 1917 г. отражена
в целом ряде опубликованных источников. Это дает возможность ши-
рокому кругу исследователей, биографов использовать их в научной ра-
боте. Прежде всего, широко известна публикация судебно-следствен-
ных документов допроса арестованного бывшего Верховного правителя
в 1920 г. в Иркутске. Стенограмма допроса была опубликована еще
в 1920-е гг., сначала в эмиграции [см.: Протоколы допроса...], затем в СССР
[см.: Допрос Колчака]. Переиздание стенографического отчета произо-
шло в конце перестройки [см.: Арестант...; Колчак Александр...]. Однако
протоколы допроса были опубликованы С. В. Дроковым только в 1994 г.
[см.: Дроков, 1994], а затем переизданы в 2001 г. [см.: Верховный прави-
тель...]. Личная переписка А. В. Колчака и А. В. Тимиревой позволяет
увидеть субъективно-личное отношение вице-адмирала к происходящим
в 1917 г. событиям [Письма...; «Милая химера...»].

Имеются относительно небольшие по объему, но важные по значи-
мости публикации документов, описывающие разные стороны жизни
и деятельности А. В. Колчака в 1917 г. Среди них написанная в 1918 г.
автобиография адмирала [см.: Плотников], несколько изданий текста до-
клада А. В. Колчака о положении в стране, сделанного 25 апреля 1917 г.

ÓÄÊ 94(477.75).084.1(093)
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А. П. Павленко. А. В. Колчак и органы революционной власти Севастополя
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[см.: Смирнов1; Лященко; Колчак В. И., Колчак А. В.]. Опубликованы до-
кументы о поездке А. В. Колчака во главе военно-морской миссии в США
[см.: Дроков, 1996] и некоторые источники, посвященные уходу вице-
адмирала с должности командующего Черноморским флотом в 1917 г.
[см.: Революционное движение...; Козлов, Косенко]. Также В. И. Шишки-
ным были изданы воспоминания лейтенанта Р. Р. Левговда об А. В. Кол-
чаке [см.: Шишкин].

Становление А. В. Колчака как политика пришлось на 1917 г. Нахо-
дясь на посту командующего Черноморским флотом, он сделал первые
серьезные шаги на политической арене. Истории взаимоотношений
вице-адмирала и выборных демократических органов посвящена настоя-
щая публикация источников. В нее преимущественно вошли делопро-
изводственные документы, отложившиеся в фондах РГА ВМФ. Допол-
няют их два источника личного происхождения: письмо А. В. Колчака
к И. К. Григоровичу и отрывок воспоминаний члена Севастопольского
Совета М. М. Заславской. Публикуемые документы показывают, что вес-
ной 1917 г. А. В. Колчак успешно установил взаимодействие с выбор-
ными революционными учреждениями (Советами и комитетами). Часть
из них даже попала под определенное влияние командующего. Положение
о деятельности выборных учреждений Севастополя, утвержденное лич-
но А. В. Колчаком, ограничивало полномочия этих институтов и ставило
их в определенную зависимость от командования [РГА ВМФ, ф. Р-183,
оп. 1, д. 46, л. 11–12 об.]. Сам вице-адмирал в начале Революции исполь-
зовал политику компромисса в работе с ними, в случае необходимости
идя на определенные уступки. Командующий работал совместно с обще-
ственно-политическими силами Севастополя, выступавшими за продол-
жение Первой мировой войны и сохранение порядка.

В начале Революции такая политика имела результат и была одной
из причин того, что на Черноморском флоте весной 1917 г. была относи-
тельно спокойная обстановка. Однако процесс демократизации и разло-
жения вооруженных сил в 1917 г. остановить не удалось. В итоге после
конфликтов с Севастопольским Советом, под давлением выступления
матросов и солдат, 6 июня 1917 г. А. В. Колчак покинул должность коман-
дующего Черноморским флотом.

Почти все документы публикуются впервые. Публикация подготов-
лена на основе научно-критических приемов издания исторических до-
кументов. Документам даны редакторские заголовки. Сохранены стилис-

1 А. Смирнов опубликовал сокращенный текст доклада.
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тические особенности источников, использовалась современная орфо-
графия и пунктуация. С целью сокращения объема несколько документов
даются в извлечениях, опущены части, не имеющие отношения к теме
публикации. Выражаем благодарность за содействие К. Б. Назаренко
(Санкт-Петербург).

№ 1

Резолюция командующего Черноморским флотом А. В. Колчака
на протоколе собрания представителей флота, гарнизона

и рабочих с разрешением проводить собрания
и отправить делегатов в столицу

     6 марта 1917 г.

Разрешаю отправить выборных в Петроград для приветствия Госу-
дарственной думы, Правительства и выработать акт приветствия. Предо-
ставить столовую экипажа для собрания и разрешить печатанье в газете
[его] объявлений и решений2.

Вице-адмирал Колчак

РГА ВМФ. Ф. 609. Оп. 2. Д. 921. Л. 311 об.
Копия. Машинопись.

№ 2

Телеграмма флаг-капитану Морского штаба
Верховного главнокомандующего капитану 1-го ранга Бубнову

из штаба командующего Черноморским флотом
о создании выборных организаций в Севастополе

     7 марта 1917 г. 21 час. 00 мин.

Все более выясняется, что настроение в городе, на флоте и в сухо-
путных войсках благополучное, случаев нарушения дисциплины не было.
Выясняется, что большое влияние на сохранение порядка оказало обаяние,
которым пользуется командующий флотом. Среди команд и населения

2 Собрание просило командующего о разрешении собраться 7 марта в поме-
щении столовой Черноморского флотского экипажа, об освобождении от испол-
нения служебных обязанностей выбранных в Петроград делегатов, разрешении
печатать в севастопольской газете «Крымский вестник» объявления о предстоя-
щих собраниях и их постановления [РГА ВМФ, ф. 609, оп. 2, д. 926, л. 1].
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организованы собрания представителей от команд флота и армии, в ко-
торых участвуют офицеры. Сегодня в Морском собрании были собраны
все свободные от службы офицеры. В этом собрании командующий фло-
том произнес речь о необходимости самого тесного сплочения офицеров,
матросов и солдат во имя победы и выбраны представители всех частей
армии и флота для организации сближения офицеров и команд. В собра-
ние прибыли выборные представители от делегатов матросов и солдат
и заявили, что приложат все старания, чтобы поддержать воинский дух,
дисциплину и повиновение офицерам. Во время заседания к Морскому
собранию подошла тысячная толпа населения и произвела патриоти-
ческую манифестацию, к которой присоединились офицеры. № 529.
Смирнов3.

РГА ВМФ. Ф. 716. Оп. 1. Д. 277. Л. 110–111.
Подлинник. Телеграф. лента.

№ 3

Письмо А. В. Колчака бывшему морскому министру
адмиралу И. К. Григоровичу об обстановке на Черноморском флоте

16 марта 1917 г.

Ваше превосходительство, милостивый государь Иван Константи-
нович.

Вчера я получил изготовленный по приказанию Вашему Петроград-
ским портом флаг командующего Черноморским флотом. Позвольте при-
нести мою глубокую благодарность за оказанное мне внимание.

Пользуюсь случаем сообщить Вам, что на Черноморском флоте
до сего дня не произошло каких-либо событий, нарушающих общую жизнь
флота, его подготовку и оперативную деятельность. Мне удалось пока
сохранить доверие личного состава флота, рабочих и городского насе-
ления, но Вы изволите знать, насколько быстро такое положение при на-
стоящих событиях может измениться. Я прилагаю все усилия, чтобы со-
хранить флот, порт и крепость в боеспособном состоянии и удержать
управление и командование. К сожалению, у меня нет такой увереннос-
ти, что это удастся в будущем так же, как это удалось до сего дня.

3 Смирнов Михаил Иванович (1880–1940), капитан 1-го ранга. Флаг-капи-
тан по оперативной части, а с 8 апреля 1917 г. – начальник штаба командующего
Черноморским флотом.
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События в Петрограде, так трагически сказавшиеся на Вашем доме
в лице Виктора Андреевича, принесли Вам много горя. Не откажите мне
принять мое сердечное участие в нем.

Свидетельствую свое глубокое уважение и отменную преданность.

Готовый к услугам А. Колчак

РГА ВМФ. Ф. 701. Оп. 1. Д. 74. Л. 1–2.
Подлинник. Рукопись.

№ 4

Выписка из протокола заседания Севастопольского
Центрального военного исполнительного комитета

о посещении заседания комитета А. В. Колчаком

№ 14    21 марта 1917 г.

<...>
п. 1. Прибыл на заседание командующий флотом Черного моря вице-

адмирал Колчак для объяснения задач, которые должны быть приняты
в основу предполагаемым учрежденным комиссиям, касающихся быта
и положения внутренней жизни, как-то:

1. О преобразовании военно-морского суда;
2. О взаимоотношениях между гражданскими и военными организа-

циями и властями;
3. О пищевом довольствии солдат;
4. О Георгиевской комиссии.
При этом высказывалось пожелание командующего флотом все та-

кие проекты передавать в центральный комитет для внесения своих мне-
ний и поправок.

П о с т а н о в и л и:  признать предложенный порядок желательным
и на выраженную вице-адмиралом Колчаком солидарность с комитетом
выразить ему взаимную солидарность. <…>

РГА ВМФ. Ф. Р-181. Оп. 1. Д. 10. Л. 38.
Копия. Машинопись.
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№ 5

Отношение в Севастопольскую городскую управу
из Штаба командующего Черноморским флотом

о выделении помещения для Севастопольского
Центрального военного исполнительного комитета

22 марта 1917 г.
№ 18809
Спешно

Командующий флотом приказал реквизировать помещение Севасто-
польского отделения Соединенного банка (Нахимовский проспект, дом
Гавалова, кв. № 8) под Севастопольский центральный военный испол-
нительный комитет и о последующем не отказать уведомить.

Начальник штаба контр-адмирал Погуляев4

Начальник распорядительного отделения ст. лейтенант Богданов5

РГА ВМФ. Ф. 609. Оп. 2. Д. 921. Л. 417.
Подлинник. Машинопись.

№ 6

Из протокола заседания
Севастопольского Совета рабочих и солдатских депутатов

о посылке приветственной телеграммы А. В. Колчаку

26 марта 1917 г.

З а с л у ш а н о:  по предложению Поссе послать вице-адмиралу
Колчаку телефонограмму следующего содержания:

«Телефонограмма № 57. Граждане рабочие, солдаты, матросы и офи-
церы, собравшись 26 марта в Зимнем городском собрании и в Севасто-
польском флотском полуэкипаже на лекцию Владимира Александровича
Поссе, по предложению его, единогласно решили поприветствовать ко-
мандующего флотом гражданина-воина вице-адмирала Александра Ва-
сильевича Колчака, уполномочив для этого Совет рабочих и солдатских
депутатов, который и приветствует от души уважаемого Адмирала. Пред-
седатель Совета А. Васильев».

4 Погуляев Сергей Сергеевич (1873–1941), контр-адмирал.
5 Богданов Михаил Михайлович (1883–1928), ст. лейтенант.
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П о с т а н о в и л и:  единогласно принять предложение и послать
телеграмму.

В ответ на посланную телефонограмму была получена следующая,
принятая восторженными криками «Ура» в честь гражданина-воина вице-
адмирала Колчака: «Председателю Совета солдатских и рабочих депу-
татов. Глубоко тронут приветствием граждан рабочих, солдат, матросов
и офицеров и от всей души благодарю за оказанное мне высокое доверие,
искренне верю в нашу общую дружную совместную работу на новом пути
свободы и светлого будущего нашей Родины. Примите, свободные граж-
дане, мой сердечный привет и пожелания успеха и счастья Вашей дея-
тельности и работе. Колчак. № 2642».

РГА ВМФ. Ф. Р-183. Оп. 1. Д. 7. Л. 24.
Копия. Машинопись.

№ 7

Из протокола делегатского собрания о выступлении А. В. Колчака
с речью о положении в стране

25 апреля 1917 г.

Делегатское собрание в здании цирка Труцци.
Председательствующий Конторович
Секретарь Забелин
В два часа дня прибывает командующий Черноморским флотом

в[ице]-а[дмирал] Колчак. Делегатское собрание приветствует адмира-
ла Колчака несмолкаемыми аплодисментами.

Колчак обратился к делегатскому собранию с речью, в которой опи-
сал положение вещей на фронте6. По окончани[и] речи собрание опять
приветствовало его. За Колчаком выступает товарищ Баткин7, громом
долго не смолкаемых аплодисментов делегатское собрание покрывает
окончание его речи. За товарищем Баткиным выступает лейтенант Ро-
мушкевич8. За Ромушкевичем выступает председатель собрания Конто-
рович, собрание аплодирует ему. После Конторовича выступил товарищ

6 Текст доклада опубликован [см.: Лященко].
7 Баткин Федор Исаакович (1892–1923), матрос, эсер-оборонец, член Севасто-

польского Совета.
8 Ромушкевич Евгений Васильевич (1890–1975), лейтенант, член Севасто-

польского Совета.
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Бялыницкий-Бируля9. Собрание приветствует его. За ним выступает ко-
мандующий флотом в[ице]-а[дмирал] Колчак, по окончани[и] его речи
собрание аплодирует ему, и Колчак покидает собрание; выйдя на арену
цирка, присутствующие берут его на руки и несут. <…>

Подписали: председатель Конторович10

секретарь Забелин

РГА ВМФ. Ф. Р-181. Оп. 1. Д. 13. Л. 52 об–53.
Подлинник. Рукопись.

Опубликовано частично [см.: Українізація..., c. 11]

№ 8
Телеграмма А. В. Колчака министру-председателю Г. Е. Львову,

военному и морскому министру А. Ф. Керенскому
и Верховному главнокомандующему М. В. Алексееву

о конфликте с Севастопольским Советом
12 мая 1917 г. 23 ч. 30 мин.

Центральный комитет Совета депутатов армии, флота и рабочих
в Севастополе в последнее время своей деятельностью сделал невозмож-
ным командование флотом. Работа комитета ведет не к поддержанию
боевой мощи флота, а к его развалу. Сегодня Центральный комитет по-
требовал от помощника главного командира порта генерала Петрова11

исполнения не утвержденных мною постановлений комитета и, получив
от него отказ в исполнении таковых, арестовал его, несмотря на мое тре-
бование не делать этого. Считаю, что этим поступком и рядом предшест-
вующих постановлений Центральный комитет вступил на путь не поддер-
жания дисциплины и порядка на флоте, а разложения флота, при котором
власть командующего совершенно дискредитирована. Причем я лишен
возможности осуществлять управление флотом. Прошу заменить меня
другим лицом для командования флотом. Считаю долгом донести, что

9 Бялыницкий-Бируля С. О., член Севастопольского Совета, Севастополь-
ского комитета партии эсеров.

10 Канторович (Конторович) Николай Лазаревич (1877–1921), меньшевик-
оборонец, почетный председатель севастопольской организации РСДРП (объеди-
ненной) и член президиума исполкома Севастопольского Совета.

11 Петров Николай Павлович (1865–?), генерал-майор флота, ст. помощник
капитана над Севастопольским портом.
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никакой командующий не будет в состоянии исполнить свои обязаннос-
ти, если деятельность комитета не будет ограничена распоряжениями
Временного правительства в пределах установленных для комитета пра-
вил. № 1087/оп. Колчак.

РГА ВМФ. Ф. Р-187. Оп. 1. Д. 333. Л. 18.
Заверенная копия. Машинопись.

Опубликовано: [см.: Борьба, с. 32; Революционное движение..., с. 334]

№ 9

Из протокола делегатского собрания о конфликте с А. В. Колчаком
13 мая 1917 г.

Председатель: лейтенант Левговд12

Д о л о ж е н о:   об аресте генерал-майора Петрова и разрыве с ко-
мандующим флотом вице-адмиралом Колчаком.

Делегатское собрание вполне одобрило постановление и действия
Центрального исполнительного комитета и прерывало ораторов аплодис-
ментами. <…>

Председатель Левговд
Секретарь…13

РГА ВМФ. Ф. Р-181. Оп. 1. Д. 13. Л. 94 об. Подлинник. Рукопись.

№ 10

Запись разговора по прямому проводу капитана 1-го ранга
М. И. Смирнова с капитаном 1-го ранга А. Д. Бубновым

о политической обстановке в Севастополе

15 мая 1917 г.14

[М. И. Смирнов] Здравствуйте, дорогой Александр Дмитриевич.
Положение не изменилось. С центральным комитетом сношения нет. По-
видимому, делегатские собрания матросов, солдат и рабочих стоят на точке

12 Левговд Роман Романович (1887–1938), лейтенант. Член Севастопольско-
го Совета.

13 Подпись неразборчива
14 Дата установлена по содержанию.
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зрения центрального комитета. Сегодня были собраны в морском собра-
нии делегаты [от] офицеров, совет офицерского морского союза, сухо-
путный отдел союза и представители матросов, солдат от судовых и пол-
ковых комитетов. На котором [собрании] командующий флотом произ-
нес речь, совершенно ясную и категоричную, в которой изложил свое
мнение на сущность воинской дисциплины, состоящую в том, что созна-
тельная дисциплина, не требующая побуждения, может существовать толь-
ко у небольшого числа развитых и идейных людей, дисциплина же массы
всегда основывается на принуждении. Привел ряд примеров из послед-
них событий в Севастополе – невозможность сформировать дивизию15,
ограбление при осмотре в Ялте лиц бывшей царской фамилии и тому по-
добное. И затем изложил причины, по которым он запретил арестовывать
генерала Петрова. А также свой взгляд на ответственность командующего
и безответственность комитетов и что спасение от анархии состо[и]т в по-
виновении агентам правительства, каковым является командующий фло-
том. Закончил командующий тем, что сказал, что сегодня вечером он
уйдет в Одессу на свидание с министром16.

Речь командующего является еще первой произнесенной в Севасто-
поле столь смело [слово неразборчиво]17. Такие простые истины – важные
дела. Она вызвала бурные рукоплескания офицеров и части команд. Обсуж-
дения не было. Но, во всяком случае, комитет стоит на совершенно непри-
емлемой позиции. Я считаю, что единственный исход может быть: приезд
министра в Севастополь и его категоричное приказание комитету войти
в рамки, объявленные в приказе по военному ведомству [об] общеармей-
ских комитетах. При другом положении никакие силы не заставят командую-
щего продолжать командование, и я совершенно разделяю этот его взгляд.

Совершенно неофицерское положение занял лейтенант Левговд, кото-
рый, будучи с самого начала в центральном комитете, всецело встал на сто-
рону комитета. И даже проводил его последнее решение18. Вчера я отчис-
лил его из штаба. Очень разумный и энергичный вольноопределяющийся
Сафонов19, но, к сожалению, он находится в отсутствии, а его заменяет

15 Имеется в виду Черноморская морская дивизия.
16 С военным и морским министром А. Ф. Керенским. Он лично посетил

Севастополь 17 мая 1917 г. для разрешения конфликта.
17 Возможно, «правдой».
18 Арест Н. П. Петрова.
19 Сафонов Константин Васильевич (1886–1975), унтер-офицер, с 17 мая

1917 г. – прапорщик. Председатель Севастопольского Совета.
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лейтенант Левговд. Верховский20 также [отсу]тствует, но, к сожалению,
он потерял там всякое влияние, так как говорит слишком искренне и от-
кровенно. Все.

РГА ВМФ. Ф. 716. Оп. 1. Д. 277. Л. 216–218.
Подлинник. Телеграф. лента.

№ 11

Из стенограммы доклада М. М. Заславской
на заседании Крымского истпарта 15 ноября 1925 г.
с воспоминаниями о конфликте на эсминце «Жаркий»

<…> Этот инцидент [конфликт на эсминце «Жаркий] сыграл роль
в разрыве отношений между Колчаком и ЦИК. Во главе миноносца сто-
ял командир Веселаго21. Он охарактеризовал себя, дав биографические
сведения в комиссию по обследованию событий в июне, рассказал о сво-
их симпатиях к Колчаку, и рассказал, что к революции…22 То же самое он
сказал и о Колчаке. Колчак изучал советы военных и рабочих депутатов
во Франции в надежде, что они могут быть введены и в России. Веселаго
брал по этим вопросам книги у Колчака. Нужно Вам сказать, что предсе-
дателем судового комитета миноносца «Жаркий» был Мамай. Веселаго
хорошо относился к команде, но никогда не забывал о том, что он офи-
цер. И даже когда о себе он говорил, то не считал себя равным Мамаю.
И вот это было уловлено Мамаем. Между прочим, они оба были из одной
местности, и им пришлось служить на одном корабле. В начале они были
в недурных отношениях, но, когда началась революция и Мамай стал
проявлять свои права и стал требовать, чтобы он, как председатель су-
дового комитета, также должен иметь право входа в офицерскую кают-
компанию, а затем стал требовать, чтобы ее вовсе не существовало. Но
на этой почве начались мелкие трения. Затем интересен вот какой мо-
мент. Веселаго был хорошим боевым офицером. Это подтвердил и Ма-
май во время опроса в комиссии. Не знаю, насколько это верно, но ходи-
ли слухи, что у Колчака была тенденция держать наши корабли подальше

20 Верховский Александр Иванович (1886–1938). Полковник, бывший член
Севастопольского Совета. В 1917 г. – командующий Московским военным окру-
гом и военный министр.

21 Веселаго Георгий Михайлович (1892–1971), лейтенант.
22 Далее зачеркнуто: он относится сочувственно.
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от берега во избежание влияния революции. Однажды Веселаго отдал
приказ выйти в море, а судовой комитет в лице Мамая отказался. Тогда
было получено распоряжение Колчака выйти в море. Команда не захо-
тела. По вопросу о миноносце «Жаркий» было даже два делегатских со-
брания, где этот вопрос много дебатировался. Дебаты были перенесены
на митинги на улицу. И надо сказать, что многие товарищи, которые вна-
чале как будто поддерживали Колчака, мало-помалу встали на сторону
Мамая. Инцидент этот не был разрешен, миноносец в море не вышел.
Я должна признаться, что в тот момент я большого сочувствия к Мамаю
не чувствовала, но сейчас весь этот инцидент старалась осветить с объек-
тивной стороны и выявила мнения обеих сторон. Этот инцидент был по-
водом разрыва Колчака с ЦИК. Другая причина – дело Петрова. <…>

РГАСПИ. Ф. 70. Оп. 3. Д. 497. Л. 3 об. – 4.
Подлинник. Рукопись.

№ 12

Телеграмма А. В. Колчака А. Ф. Керенскому
о поддержке Севастопольского комитета

Совета крестьянских депутатов армии и флота

2 июня 1917 г. 16 час. 6 мин.

Бывшим министром Гучковым23 было разрешено ассигнование двух
тысяч рублей на первоначальное обзаведение организованного в Сева-
стополе Крестьянского комитета армии и флота. В настоящем комитет
организовался, расширил свою деятельность и просит отпускать ежеме-
сячно под отчет шесть тысяч рублей. Расходы эти вызваны необходи-
мостью командировок летучих отрядов для организации крестьян в пре-
делах Крыма и просветительными целями. Придавая большое значение
деятельности комитета, поддерживаю его ходатайство. № 20095. Колчак24.

РГА ВМФ. Ф. 609. Оп. 2. Д. 926. Л. 180, 182.
Подлинник. Рукопись.

23 Гучков Александр Иванович, военный и морской министр в первом соста-
ве Временного правительства.

24 В ответ на этот запрос 11 июня 1917 г. А. Ф. Керенский телеграфировал:
«Согласен» [РГА ВМФ, ф. 609, оп. 2, д. 926, л. 179].
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№ 13

Протокол экстренного делегатского собрания
об обострении обстановки в Севастополе

и удалении А. В. Колчака и М. И. Смирнова с занимаемых должностей

6 июня 1917 г.

Предложено делегатскому собранию избрать председателя и двух его
товарищей на сегодняшнее заседание.

Избраны: председателем – Сафонов и товарищами председателя –
матрос Савицкий и доктор Никитин25.

Доклад Сафонова об арестах и обысках.
Выступил с докладом царскосельский делегат Киселев26, обрисовав-

ший то, что произошло [во] вчерашний день. Киселев предложил деле-
гатскому собранию снять с него полномочия председателя митинга.

Приступлено к обсуждению вопроса об арестах27. Докладчиками
выступили Зорохович, Мамай, Шеремет, Федосенко.

Лейтенант Савицкий28 приступил к докладу о полном переизбрании
Центрального исполнительного комитета.

П о с т а н о в л е н о:   проект спешно отпечатать и разослать во все
части для обсуждения и представить таковой в ближайшем заседании де-
легатского собрания на утверждение. Заседание прервано на полтора часа
для обеда.

Послеобеденное заседание. Начало в два с половиной часа.
Председателем избран матрос Савицкий и товарищами председате-

ля рабочий Васильев29 и доктор Никитин.
Приступлено к чтению резолюции митинга 4 июня 1917 г. Приступ-

лено к обсуждению вопроса об отобрании от офицеров оружия.
П о с т а н о в л е н о:  от всех офицеров отобрать оружие, как огне-

стрельное, так и холодное. Предложено избрать трех лиц для команди-
рования в штабы, дать телефонограммы по частям и судам о сдаче офице-

25 Никитин Константин Александрович (1884–?), титулярный советник, во-
енно-морской врач.

26 Киселев, солдат, делегат от гарнизона Царского Села.
27 5 июня 1917 г. матросами были арестованы полковник по Адмиралтей-

ству Н. К. Груббер, капитан 1-го ранга Е. Е. Гестеско, капитан по Адмиралтей-
ству Н. И. Плотников, штабс-капитан по Адмиралтейству С. Ф. Кузьмин.

28 Савицкий Георгий Александрович (1890–1981), лейтенант.
29 Бывший председатель Совета рабочих и солдатских депутатов (см. док. № 8).
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рами оружия в свои судовые и полковые комитеты. После этого при-
ступили к обсуждению вопроса о Колчаке и начальнике его штаба ка-
питане 1[-го] ранга Смирнове. Ввиду массы записавшихся ораторов
п о с т а н о в л е н о:   прекратить прения и выслушать ораторов против
ареста. Против ареста выступили: лейтенант Гофман30, прапорщик Тол-
стой31, капитан Селиванов32, прапорщик33 Ставраки, капитан 1[-го] ранга
Берг34 и прапорщик Евко35.

Прибыл представитель от митинга товарищ Кирмичи, заявивший,
что митинг спокойно ожидает решения делегатского собрания об аресте
или неаресте Колчака. Поступило предложение: до образования Совета
солдатских и рабочих депутатов избрать временный комитет и предло-
жить временному комитету присутствовать при сдаче дел Колчаком.

Доктор Никитин на решение делегатского собрания предложил два
вопроса:

1. Работать ли адмиралу Колчаку под контролем избранной комис-
сии, оставаясь у власти;

2. Колчак должен сдать свою должность другому лицу под контро-
лем выборной комиссии.

Подавляющим большинством голосов  п о с т а н о в л е н о:  ад-
мирал Колчак должен сдать свою должность под контролем комиссии,
временно, до назначения нового командующего, своему заместителю.

Вынесенные постановления в равной степени относятся и к началь-
нику его штаба капитану 1[-го] ранга Смирнову, который под контролем
той же комиссии должен сдать и свою должность очередному заместителю.

Выступил с заявлением матрос Стрелковский, указавший... что ад-
мирал Колчак, с устранением его от должности командующего, может
выдать противнику военные тайны, и предлагает принять меры. Предла-
гает над адмиралом Колчаком учредить домашний арест. После разъясне-
ния доктора Никитина вопрос этот остался открытым.

30 Гофман Сергей Анатольевич (1891–1968), лейтенант, подводник.
31 Толстой В. К., прапорщик крепостной артиллерии, товарищ председателя

Севастопольского Совета.
32 Селиванов, капитан севастопольской крепостной артиллерии, член Сева-

стопольского Совета.
33 По другим сведениям – подпоручик.
34 Берг Владимир Фердинандович (Федорович) (1875–1961), инженер-ме-

ханик, капитан 1-го ранга.
35 Евко, прапорщик, член Севастопольского Совета.
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Выдвинут вопрос о постановке часового к каюте Колчака для охра-
ны бумаг. После голосования... подавляющим большинством голосов это
предложение отвергнуто.

Товарищ [Бялыницкий-]Бируля выступил по вопросу о выборе цент-
ральной власти взамен старого комитета, который потерял свой автори-
тет. Товарищ Чернов указал на необходимость избрания в комитет лиц,
пользующихся доверием всех.

[Бялыницкий-]Бируля внес на обсуждение предложение о назначе-
нии на телеграф дежурного для предотвращения посылки в буржуазные
газеты телеграмм, раздувающих инцидент в Севастополе. Вопрос этот
докладчиком снят.

Товарищ Васильев указал на необходимость приступить к избранию
комиссии, присутствующей при сдаче дел командующим и начальни-
ком штаба.

П о с т а н о в л е н о:  избрать комиссию из числа десять человек.
Сделан пятиминутный перерыв для намечения кандидатов в комиссию.

Доложено постановление митинга приблизительной численностью
в 20–25 тысяч человек, [которые] требуют ареста Колчака и начальника
его штаба, и генерал-майора Петрова.

Прапорщик Толстой высказался, что нет необходимости в аресте
Колчака и что митинг не вправе постановлять об аресте, так как для этого
есть делегатское собрание, уполномоченное своими командами. Товарищ
Калев предложил вопрос, кто мы такие, делегаты от судов и частей
или нет? Если мы делегаты, то должны действовать по нашей совести, но
не по постановлению митинга, хотя и численностью свыше 25 тысяч че-
ловек, и что он может, если собрание признает власть митинга, на Север-
ной стороне собрать митинг в 50 тысяч и вынести совершенно проти-
воположное решение митингу в 25 тысяч, что тогда предпримет делегат-
ское собрание?

Явился товарищ с митинга и осветил положение. Выяснилось, что
положение не настолько серьезное, как его рисуют. Митинг требует охра-
ны Сухарной балки36 и поставить на «Г[еоргий] Победоносец» свой ка-
раул, дабы не исчезли секретные бумаги.

Поступило предложение: вопрос об аресте адмирала Колчака пере-
дать на рассмотрение полковых и судовых комитетов.

36 Место расположения складов боеприпасов и взрывчатых веществ.
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П о с т а н о в л е н о:   передать вопрос об аресте адмирала Колча-
ка на рассмотрение полковых и судовых комитетов. Приступить к избра-
нию ораторов для успокоения митинга. Избраны: матрос Шашков, мат-
рос Гузеев, инженер [Бялыницкий-]Бируля, рабочий Ляшко37, рабочий Ми-
хайлов38, солдат Зорохович, рабочий Мигачев и солдат Русин.

Приступлено к выборам в комиссию по приемке дел от адмирала
Колчака новым командующим и для наблюдения за охраной Сухарной
балки и порядком. Избраны в комиссию:

Матрос Черминский – 309 голосов. Матрос Шашков – 305. Доктор
Никитин – 289. Капит[ан] 2[-го] ранга Дворниченко39 – 289. Рабочий Ва-
сильев – 246. Рабочий Михайлов – 235. Матрос Савицкий – 225. Рабочий
Давидюк – 215. Матрос Мамай – 208. Рабочий Мигачев – 200.

О принятых решениях решено уведомить Петроградский Совет
Р[абочих] и С[олдатских] депутатов, министра Керенского и наших де-
легатов на Всероссийском съезде40 в Петрограде.

Из 10 избранных в комиссию двух необходимо уполномочить для при-
емки секретных дел. Избраны капитан 2[-го] ранга Дворниченко и мат-
рос Черминский.

Внесено предложение, чтобы приказы адмирала Колчака без подписи
членов комиссии не исполнялись бы.  П о с т а н о в л е н о:  принять
это предложение.

Избранная комиссия сейчас же направилась на линейный корабль
«Георгий Победоносец».

Подлинный за надлежащими подписями.

С подлинным верно: секретарь…41

председатель42

РГА ВМФ. Ф. Р-181. Оп. 1. Д. 13. Л. 139–139 об.
Заверенная копия. Машинопись.

37 Ляшко, рабочий, меньшевик, член Севастопольского Совета.
38 Михайлов, рабочий, меньшевик, член Севастопольского Совета.
39 Дворниченко Иван Павлович (1877–1969), инженер-механик, капитан

2-го ранга. Член Севастопольского Совета.
40 Имеется в виду I Всероссийский съезд Советов.
41 Подпись неразборчива, от руки чернилами.
42 Без подписи.
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№ 14

Протокол экстренного делегатского собрания
об обстановке в Севастополе

и обсуждении ареста А. В. Колчака и М. И. Смирнова

7 июня 1917 г.

Приступлено к избранию временного президиума.
Выбранными оказались: председатель – доктор Никитин и товари-

щами председателя – матрос Коротков и Савицкий.
Доктор Никитин приступил к чтению выдержек из протокола 6 июня.
Доклад матроса Черминского о приеме дел командующего контр-

адмиралом Лукиным43 и от начальника штаба Смирнова – капитаном
1[-го] ранга Зариным44, и доклад всей комиссии 10-ти о том, что миссия
их выполнена.

Приступлено к чтению резолюций об аресте Колчака и Смирнова.

[Эскадренный] миноносец «Жаркий»

Севастопольский полуэкипаж

Северный район службы связи

Боновое дело

Севастопольская авиационная школа

Линейный корабль «Борец за свободу»

Эскадренный миноносец «Дерзкий»

Сетевой заградитель «Генерал Брусилов»

Подводная лодка «Орлан»

Штаб начальника отрядов и средств борьбы
с п[одводными] л[одками]

Эскадренный миноносец «Гневный»

2-й Подводн[ый] дивиз[ион] Черноморского флота

Штаб Подводной бригады Черноморского флота

против

против

воздержался

арестовать

воздержалась

против

против

воздержался

против

воздержался

против

против

против

43 Лукин Вениамин Константинович (1866–1928), контр-адмирал.
44 Зарин Александр Сергеевич (1881–?), капитан 1-го ранга.
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П р о д о л ж е н и е  т а б л и ц ы

Подводная лодка «Краб»

Под[одные] лод[ки] «Кит», «Нарвал», «Гагара», «Кашалот»

Артиллерийская школа (Блокшив № 7)

Минная школа

3-я рота временно пребывающих
в Черн[оморском] фл[отском] экип[аже]

Эскадренный миноносец «Капит[ан]-лейтенант Баранов»

[Эскадренный] миноносец «Пронзительный»

[Эскадренный] миноносец «Счастливый»

Морской кадетский корпус

1-й Подводн[ый] дивиз[ион] Черноморск[ого] флота

Севастопольский артиллерийский полк

Линейный корабль «Свободная Россия»

470-я пешая Таврическая дружина

Эск[адренные] мин[оносцы] «Завидный», «Быстрый»,
«Громкий»

Линейный корабль «Евстафий»

Партия плавуч[их] средств Севаст[опольского] порта

[Гидро]крейсер «Республиканец»

[Сетевой] заградитель «Аю-Даг»

455-я [пешая Херсонская] дружина

569-я [пешая Астраханская]
и 479-я [пешая Херсонская] дружины

Керченская минная рота

Штаб Севастопольской крепости

Служба связи Черного моря (десантный район)

Крейсер «Память Меркурия»

против

против

воздержался

против

против

воздержался

против

против

против

воздержался

воздержался

против

воздержалась

против

против

против

против

за арест

за арест

против

против

против

против

против
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О к о н ч а н и е  т а б л и ц ы

[Минный] заградитель «Ксения»

Линейный корабль «Три Святителя»

Севастопольский морской госпиталь

Вспомогательный крейсер «Император Траян»

Санитарно-дезинфекционный отряд

Транспорт «Буг»

Посыльное судно № 7

6-я рота крепостной артиллерии

464-я [пешая] Екатеринославская дружина

[Эскадренный] миноносец «Капитан Сакен»

Штаб Севастопольской сводной бригадной роты

Блокшив № 8

Боновая партия

Подводная бригада

Транспорт «Кронштадт»

Транспорт «Эльборус»

Гидрокрейсера «Дакия» и «Карл»

Школа юнгов

514-я [пешая Рязанская] дружина

Линейный корабль «Георгий Победоносец»

Ялтинский уездный воинский начальник

Блокшив № 9

Линейный корабль «Ростислав»

2-й Артил[лерийский] госпиталь Севастопольской крепости

Крейсер «Прут»

Сетевой заградитель «Генерал Рузский»

воздержался

против

против

против

против

против

против

против

воздержалась

против

против

против

против

против

против

против

против

против

против

против

против

против

против

против

за арест

против
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Прибыла американская миссия45.
Прочтена телеграмма министра-председателя кн. Львова и министра

Керенского46.
Выступил [Бялыницкий-]Бируля и предложил обсудить телеграмму

по фракциям. Капитан Селиванов указал, что по фракциям не должно
быть голосования, так как делегаты присутствуют здесь не как предста-
вители партий, а как выразители воли команды.

После прений  п о с т а н о в л е н о:  разбиться по фракциям и об-
судить этот вопрос, затем вынести на голосование.

После голосования принята следующая резолюция47.
Доктор Никитин внес предложение, как добавление к резолюции:

возбудить ходатайство перед Временным правительством, чтобы ноше-
ние оружия офицерами было отменено. Оружие офицеров должно хра-
ниться в том же месте, где и командное, и выдаваться офицерам должно
в тех же случаях, как и команде.

П о с т а н о в л е н о:   войти с ходатайством особо, т. е. помимо
телеграммы Временному правительству.

Доложено о реорганизации Центрального комитета, проект которо-
го будет обсуждаться 8 июня на пленарном заседании и после этого будет
вынесен на делегатское собрание. Принято единогласно.

Поступило внеочередное заявление Зороховича о назначении лица
для делегирования на митинг в экипаже для объявления решения и поста-
новления делегатского собрания. Избраны матросы Шашков, Агей, рабочие
Мигачев, Михайлов, Ляшко, инженер [Бялыницкий-]Бируля и солдат Филип-
пенко, которым и предложено немедленно отправиться на место митинга.

По вопросу об избрании комиссии для освобождения арестованных
офицеров   п о с т а н о в л е н о:   отложить на завтра.

Прибыл с митинга товарищ Киселев и сделал доклад. Перед докладом
его просили, чтобы он сидя его делал. Вид его был измученный и ноги
дрожали.

Доложил: «Товарищи, я еще силен для доклада Вам и желаю сделать
его стоя». Его приветствовали криками «ура». Киселев сказал, что [митинг?]

45 7 июня 1917 г. в Севастополь прибыла американская военная миссия
под руководством контр-адмирала Дж. Гленнона.

46 С требованием навести порядок. Опубликована [см.: Революционное дви-
жение..., с. 357; Козлов, Косенко, с. 25].

47 Делегатское собрание подчинилось требованиям правительства [см.: РГА ВМФ,
ф. 418, оп. 1, д. 116, л. 20].
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48 Подписи и должности – от руки чернилами. Подпись неразборчива

подчинился телеграмме Временного правительства. Офицеры освобожде-
ны. Просил, чтобы в настоящее время забыть все личные счеты.

После его доклада товарищ председателя матрос Коротков предло-
жил об избрании товарища Киселева почетным членом Севастопольского
центрального исполнительного комитета. Под крики «ура» на него была
надета повязка Центрального исполнительного комитета. Товарищ Ки-
селев дальше заявил, что его просили от митинга перед делегатским со-
бранием, чтобы его делегировать в Петроград к Временному правитель-
ству для полного и правильного доклада о произошедшем в Черномор-
ском флоте, дабы предупредить все могущие возникнуть извращения
исторических дней Севастополя, где не являлся Черноморский флот бун-
товщиком, а выказал волю революционного движения. Делегатским со-
бранием предложение Киселева было одобрено и    п о с т а н о в л е н о:
уполномочить его и делегировать немедленно в Петроград в Совет сол-
датских и рабочих депутатов, к военному и морскому министру Керен-
скому и Временному правительству.

Доложено о комиссии 10-ти.  П о с т а н о в л е н о:   комиссию, из-
бранную 6 июня для присутствования при сдаче должности командую-
щим Черноморским флотом и начальником его штаба, оставить в том же
составе с назначением работать совместно с командующим Черномор-
ским [флотом].

Подлинный за надлежащими подписями.
С подлинным верно. Председатель Сафронов. Секретарь…48

РГА ВМФ. Ф. Р-181. Оп. 1. Д. 13. Л. 136–136 об.
Заверенная копия. Машинопись.

Арестант пятой камеры. М., 1990.
Борьба за Советскую власть в Крыму : документы и материалы : в 2 т. / отв.

ред. П. Н. Надинский. Симферополь, 1957. Т. 1.
Верховный правитель России : Документы и материалы следственного дела

адмирала А. В. Колчака / под общ. ред. А. Н. Сахарова и В. С. Христофорова. М.,
2003.

Допрос Колчака / под ред. К. А. Попова. Л., 1925.
Дроков С. В. Военно-морская миссия вице-адмирала А. В. Колчака в Аме-

рику // Отеч. арх. 1996. № 1. С. 76–84.
Дроков С. В. Подлинные протоколы допросов А. В. Колчака и А. В. Тимире-

вой // Отеч. арх. 1994. № 5. С. 84–97; № 6. С. 21–58.
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ААЦ Армянская апостольская церковь
АГУ Архив Горного управления
АПР Аппарат при руководстве
АП РФ Администрация Президента РФ
Башсоюз Башкирский союз кооперации
БКМА Бельгийский Королевский музей армии и военной истории
ВВ Византийский временник
ВИ Вопросы истории
ВЛХИ Всесоюзный литературно-художественный институт
ВО Византийские очерки
ВОКП Всесоюзное общество крестьянских писателей
ВСЕГЕИ Всероссийский научно-исследовательский геологический институт

им. А. П. Карпинского
ВСНХ Высший совет народного хозяйства
ВЦИК Всероссийский центральный исполнительный комитет
ВЧК Всероссийская чрезвычайная комиссия
ГА в г. Ирбите Государственный архив в г. Ирбите
ГАВО Государственный архив Воронежской области
ГАКО Государственный архив Кировской области
ГАОО Государственный архив Одесской области
ГАРФ Государственный архив Российской Федерации
ГАСО Государственный архив Свердловской области
ГАСПИ КО Государственный архив социально-политической истории

Кировской области
ГИА ЧР Государственный исторический архив Чувашской Республики
ГКО Государственный комитет обороны
Главкомтруд Главный комитет по всеобщей трудовой повинности
Главкотло- Главное управление турбокотлостроения
турбопром
ГОЭЛРО Государственная комиссия по электрификации России
ГПУ Главное политическое управление (при НКВД)
ГУЛАГ Главное управление лагерей
ГЭСО гуманитарное, экономическое и социальное образование
ДОУ документационное обеспечение управления
ЖАКТ жилищно-арендное кооперативное товарищество
ИАЛ Императорский Александровский лицей
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ИККИ Исполнительный комитет Коммунистического интернационала
ИПО инженерно-педагогическое образование
КБАО Кабардино-Балкарская автономная область
КК – РКИ Контрольная комиссия и рабоче-крестьянская инспекция
ЛОР Лужский оборонительный рубеж
ЛУГ Ленинский учебный городок
МГА Магнитогорский городской архив
МГБ Министерство государственной безопасности
МГУКИ Московский государственный университет культуры и искусств
МГИМО Московский государственный институт международных

отношений
МКУ муниципальное казенное учреждение
ММК Магнитогорский металлургический комбинат
Многопромсоюз Многопромысловый союз кооперации
МУГИСО Министерство по управлению государственным имуществом

Свердловской области
МЭ и МО «Мировая экономика и международные отношения»
НАРБ Национальный архив Республики Башкортостан
Нарком- Народный комиссариат государственного контроля
госконтроль
Наркомзем Народный комиссариат земледелия
Наркомтяжпром Народный комиссариат тяжелой промышленности
Наркомюст Народный комиссариат юстиции
НАТО Организация Североатлантического договора
НИОКР научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы
НКВД Народный комиссариат внутренних дел
НКВТ Народный комиссариат внутренней торговли
НКП Народный комиссариат по делам печати
НКПС Народный комиссариат путей сообщения
НК РКИ Народный комиссариат рабоче-крестьянской инспекции
НОТ научная организация труда
ОВД Организация Варшавского договора
ОГАЧО Объединенный государственный архив Челябинской области
ОГПУ Объединенное государственное политическое управление

(переименовано в Главное управление государственной
безопасности в составе НКВД)

ОК РКИ Областная комиссия рабоче-крестьянской инспекции

Список основных сокращений
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ОТС отдел технического сопровождения
ПермГАСПИ Пермский государственный архив социально-политической

истории
ПК Памятная книжка
ПЛСР Партия левых социалистов-революционеров
ПНР Польская Народная Республика
ПОРП Польская объединенная рабочая партия
ПСЗРИ-1 Полное собрание законов Российской империи. Первое собрание
ПСЗРИ-2 Полное собрание законов Российской империи. Второе собрание
РГА ВМФ Российский государственный архив военно-морского флота
РГАСПИ Российский государственный архив социально-политической

истории
РГАЭ Российский государственный архив экономики
РГВИА Российский государственный военно-исторический архив
РГИА Российский государственный исторический архив
РГППУ Российский государственный профессионально-педагогический

университет
Ревстуд Совет революционного студенчества
РКИ, Рабкрин Рабоче-крестьянская инспекция
РККА Рабоче-крестьянская Красная армия
РНБ Российская национальная библиотека
РУДН Российский университет дружбы народов
СКВО Северо-Кавказский военный округ
СНК, Совнарком Совет народных комиссаров
Социс «Социологические исследования»
СОФИН Союз освобождения финских народов
СТЗ Сталинградский тракторный завод
ТЗ техническое задание
ТЭК топливно-энергетический комплекс
Упродком Уездный продовольственный комитет
Утрудком Уездный трудовой комитет
СЗРИ Свод законов Российской империи
СМИ средства массовой информации
СОУ Союз освобождения Украины
СЭД система электронного документооборота
ТАСС Телеграфное агентство Советского Союза
ТЭЦ теплоэлектроцентраль

Список основных сокращений
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УдАПП Удмуртская ассоциация пролетарских писателей
УДиОВ Управление по делопроизводству и общим вопросам
УЗТМ Уральский завод тяжелого машиностроения
УОЛЕ Уральское общество любителей естествознания
УрФУ Уральский федеральный университет имени первого Президента

России Б. Н. Ельцина
УТЗ Уральский турбомоторный завод
УЦГА АС КБР Управление Центрального государственного архива Архивной

службы Кабардино-Балкарской Республики
УЭМК Комбинат «Уралэлектромаш»
ХТГЗ Харьковский турбогенераторный завод
ЦАМО РФ Центральный архив Министерства обороны Российской

Федерации
ЦГИА СПб Центральный государственный исторический архив Санкт-

Петербурга
ЦДНИРО Центр документации новейшей истории Ростовской области
ЦДООСО Центр документации общественных объединений Свердлов-

ской области
ЦК КП(б)Т Центральный комитет Коммунистической партии (большевиков)

Туркменистана
ЦЧО Центрально-Черноземная область
ЭОС электронные офисные системы
ЭЦП электронно-цифровая подпись

Список основных сокращений
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Section 1
RELAY RACE OF ACADEMIC RESEARCH

Vladislav Ivshin
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Dialogue of Cultures and Civilizations in the Work of Alexander Shishkov    3
The article discusses the key forms of socio-cultural dialogue between one

of the founding fathers of Russian conservatism – admiral Alexander Shishkov –
and his European contemporaries. Shishkov’s translations provide us with an insight
into how the Russian society adopted certain ideas from Western Europe as a result
of the cultural transfer, which was a part of modernization process in Russia. It is parti-
cularly interesting to trace the reinterpretations of such labelling notions as ‘anti-
Western’ and ‘xenophobic’.

K e y  w o r d s:   Alexander Shishkov, conservatism, modernization, translation,
reaction, dialogue of cultures and civilizations, cultural transfer, Russia and Europe.

Sergey Ryabov
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Charles de Dançay: Huguenot Diplomat Serving the French Catholic Court   13
The article focuses on the biography of Charles de Dançay, who was a French

ambassador to Denmark for over forty years. Not only was he a long-term resident
of the Danish royal court but he also considered himself ‘a resident of the whole Baltic’
and made a significant contribution to enhancing France’s impact in this region.
A remarkable fact about the life of Charles de Dançay is that, though a devout Huguenot,
he remained loyal to the Catholic royal court of Valois while being permanently attached
to the court of the Huguenot Danish king. The article provides an overview of the scarce
literature on Charles de Dançay. Personal correspondence between the diplomat and
representatives of the French court is analyzed. These documents provide us with an insight
into his life philosophy, his thoughts, plans and projects. Another question that deserves
close attention is de Dançay’s relationship with the Huguenots and the role he played
in establishing the Russian-French dialogue in the second half of the sixteenth century.

K e y  w o r d s:  diplomacy, Russia, France, Denmark, trade, Northern Route,
Valois, Huguenots.

Anna Umerenkova
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Development of Her Majesty’s Civil Service in Great Britain
in the Second Half of the Nineteenth Century ............................................ 22
The Northcote–Trevelyan Report of 23 November 1853 played a key role

in the development of civil service in the UK. In this article, special focus is made
on the Report’s guidelines for civil servants employed by the Crown.
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K e y  w o r d s:   civil service, Northcote–Trevelyan Report, bureaucratic system,
Great Britain, Civil Service Commission.

Andrey Soloviev
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

The Role of the Time Factor in the Army Group North Offensive
Against Leningrad (August – September 1941) .......................................... 27
The article discusses the role of the time factor in the failure of the Army Group

North offensive against Leningrad. The author analyzes documents from the Central
Archive of the Ministry of Defence and describes the plan of the operation designed
by the German commanders, the course of the operation, and its results. A special
emphasis is made on the reasons for the plan’s failure.

K e y  w o r d s:  Army Group North, Northern Front, Battle of Leningrad, time
factor.

Elena Vaulina
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Institutional Framework of Cultural Heritage Protection ......................... 34
The article is devoted to the protection of architectural and historical monuments

in the city of Ekaterinburg and the state organizations involved. The author analyzes
the legislation regulating the protection of cultural heritage, the functions of federal,
regional, and local authorities. One of the key problems in this sphere is the lack
of cooperation between federal authorities and local organizations. The case of Ekaterin-
burg provides a good illustration of the inefficiency of this communication.

K e y  w o r d s:  Constructivism, historical monuments, architectural monuments,
cultural heritage, monument protection, policy, authorities.

Tatyana Sidorkina
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Projects and Events of Boris Yeltsin Presidential Centre
(Based on the Materials of the Centre’s Official Group
in ‘VKontakte’ Network) ............................................................................. 43
The author applies content analysis methods to study the key projects and events

held by Boris Yeltsin Presidential Centre (Ekaterinburg, Russia). The Centre’s priorities
and objectives are determined by its Charter. At the second stage of research, the author
analyzes materials of the Centre’s official group in VKontakte network by applying
the quantitative method and identifies the types and frequency of events held
at the Centre.

K e y  w o r d s:  Yeltsin Centre, Boris Yeltsin Presidential Centre, content
analysis, social networks, ‘VKontakte’, projects and events.
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Section 2
PRE-SOVIET HISTORY OF RUSSIA AND THE URALS

Svetlana Tsemenkova, Anatoly Chernoukhov
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

‘One Apartment was Unclaimed…’:
Reflection on the Heroes of Ural Industry .................................................. 51
The article discusses biographies of Russian and foreign specialists engaged

in industrial management and production, including gold-mining industry, in the eighteenth-
century Urals. More research is needed into the biographies of the first middle managers
who worked in the Ural mining industry in this period.

K e y  w o r d s:  history of Ural mining industry, industrial history, gold mining,
foreign specialists, mining industry policymakers of the eighteenth century, berg-officers.

Alexander Bakshaev
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Regulatory Framework for State-Owned Ural Factories
in the Late Eighteenth Century and in the First Half
of the Nineteenth Century ........................................................................... 55
The article analyzes legal documents in the sphere of mining industry and

metallurgy that regulated organization and operation of state-owned Ural factories
in the late eighteenth century and the first half of the nineteenth century. These
documents regulated establishment and operation of the bodies governing the mining
industry as well as the conditions of industrial employment. They also set the procedures
for processing and execution of military orders and for sales of the factories’ production
to private customers. The 1806 Draft Statute on Mining signed by the Emperor, staffing
tables and work regulations thus provided the legal framework for all aspects of industrial
operation in state mining districts.

K e y  w o r d s:   state mining district, regulatory framework, Urals, Draft Statute
on Mining, military squads, staffing tables, work regulations.

Vladimir Korshunkov
Vyatka State University, Kirov, Russia

Crimes and Punishments of the sacristan Zamyatin:
How the Administration of Vyatka Diocese Disciplined
the Subordinate Clergy in the 19th Century ............................................... 65
The article is based on the analysis of archival materials and discusses the types

of disciplinary punishment that the diocesan administration resorted to in order to stop
undesired behavior of the subordinate clergy. The author describes the case of sacristan
Nikolai Zamyatin from the town of Kotelnich (Vyatka province), who was charged
with drinking and public mischief.

K e y  w o r d s:  Russian Church, Vyatka Diocese, Russian clergy, disciplinary
practices.
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Svetlana Meshalkina
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

The Personal Imperial Decree of 1865
‘On Granting of Certain Relief and Convenience to the National Press’
as a Historical Source .................................................................................. 83
The article focuses on the reaction of art workers and journalists to the decree

signed by Alexander II on 6 April, 1865 ‘On Granting of Certain Relief and
Convenience to the National Press’. The article also discusses the key role that
the Ministry of Internal Affairs played in state control over the press. The author analyzes
memoirs of Russian statesmen, who described the public opinion about this decree.

K e y  w o r d s:  censorship, institution of censorship, Alexander II, V. A.Valuev,
public opinion, social control, Ministry of Internal Affairs.

Dmitry Bakharev
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Armenian Apostolic Church in Ekaterinburg:
Past and Present .......................................................................................... 88
The article traces the history of the Armenian Apostolic Church and Armenian

diaspora in Ekaterinburg from the late nineteenth century to present. The author analyzes
statistical data, local newspapers of the pre-revolutionary period and findings of field
work. A conclusion is drawn about the exponential growth of the Armenian community
in Ekaterinburg: from a small minority group of the late nineteenth century to the large
and consolidated legally registered community.

K e y  w o r d s:  peoples of the Urals, religions of the Urals, religious landscape
of Ekaterinburg, Armenian Apostolic Church, Armenian Apostolic Church in Ekaterinburg.

Section 3
EARLY SOVIET HISTORY. 1917–1930s

Alexander Sokolov
Ryazan State Radiotechnical University, Ryazan, Russia

Cancellation of State Securities
in 1918 and the Ensuing Public Reaction .................................................... 97
The article focuses on financial policies of the Bolshevik government after

the 1917 Revolution, in particular the decree on cancellation of state loans. The author
analyzes the public sentiments that accompanied these measures. These sentiments
revealed elements of market consciousness that persisted despite the Bolsheviks’
attempts to realize the radical model of Soviet society.

K e y  w o r d s:  cancellation of state securities, civic consciousness, revolution,
social history, securities.
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Mikhail Weber
Institute of History and Archeology, Ural Branch of the Russian Academy
of Sciences, Ekaterinburg, Russia
Struggle Between the Bolshevik Party and Other Socialist Parties
in the Urals in 1919–1922 ............................................................................ 102
The article describes the main stages of the struggle between the Bolshevik Party

and other Socialist parties in the Urals at the end of the Civil War and at the beginning
of the NEP period. A conclusion is drawn that by the end of 1922, the Communists had
managed to crush all alternative party organizations in the Urals.

K e y  w o r d s:  Urals, Russian Communist Party of the Bolsheviks, Mensheviks,
anarchists.

Galina Kruglikova
Ural State Pedagogical University, Ekaterinburg, Russia

Protection of Historical and Cultural Heritage
in the First Years of the Soviet Regime (the Case of the Urals) ................. 110
The article discusses the key theoretical and practical aspects of the legal protection

of cultural heritage in the first years of the Soviet regime.
K e y  w o r d s:  cultural heritage, protection of monuments, Ural culture.

Ivan Silchenko
Ural State Pedagogical University, Ekaterinburg, Russia

Criminal Conduct of Militia Officers
in Ekaterinburg Guberniya in 1919–1923 ................................................... 119
The article considers the problem of criminal conduct among militia men and

officers of the Criminal Investigation Department of Ekaterinburg guberniya. The author
identifies the types of the most widely spread crimes and describes specific cases
of such crimes. A conclusion is drawn that the main cause of militia misconduct was
the economic crisis in the region, which resulted in the difficult living conditions
of militia officers and their families.

K e y  w o r d s:  Ekaterinburg guberniya, militia, criminal investigation, crime.

Ekaterina Ivanova
Chuvash State University n. a. I. N. Ulyanov, Cheboksary, Russia
Organization of the Public Access to Libraries
in Chuvashia in 1920–1925 .......................................................................... 125
The article describes the history of librarianship in Chuvash uezds, which included

patronage movements for gathering books and money donations for rural libraries,
popularization of the periodical press among peasants, establishment and maintenance
of libraries and reading rooms.

K e y  w o r d s:  patronage (sheftsvo) movement, book days, month-long reading
campaigns, education weeks, library services, cultural and educational institutions,
village reading rooms.



521Summary

Zhaukhar Appaeva
Russian Association of Art Historians, Nalchik, Russia

‘Revolutionary Transformations’ in Kabardino-Balkaria
Between the 1920s and the 1940s ................................................................ 134
In the period between the 1920s and the 1940s, Kabardino-Balkaria suffered

a forced break with tradition, which affected local people’s mentality and their daily
life. Emigration of the significant part of the population, physical extermination and
persecutions of innocent people, eradication of customs and traditions led to tragic
consequences for indigenous peoples. The state-administered deportation of Kabardins
and Balkars was a real social disaster.

K e y  w o r d s:  sovietization, eradication of customs, emancipation of women,
deformation of consciousness, labour education, aesthetic education, patriotic education.

Murageldy Soegov
National Institute of Manuscripts, Academy of Sciences of Turkmenistan,
Ashgabad, Turkmenistan

The Role of Shaimardan Ibragimov in the Promotion
of the Turkmen Language (the 1928 Plenary Meeting
of the Central Committee of the Communist Party of Turkmenistan) ...... 143
Shaimardan Ibragimov (1899–1957) was the First Secretary of the Central Committee

of the Communist Party of Turkmenistan from 1926 to 1928. While in office, he paid
a lot of attention to problems of national culture, especially the development of the Turkmen
language. A key event in this process was the discussion of the development of Turkmen
national culture at the plenary meeting of the Central Committee in March 1928. During
the Soviet period, the inner potential of the Turkmen language was largely ignored and
preference was given to word borrowings, especially from the Russian language. In recent
decades, on the contrary, there has been observed an increase in functional interaction
between the Turkmen language and other languages such as Russian and English.

K e y  w o r d s: party official, plenary meeting, report, Turkmen language,
government decree, development.

Anatoly Antoshkin
Gymnasium № 2, Sterlitamak, Russia
Development of State Retail Trade in Bashkiria
in the Second Half of the 1930s ................................................................... 150
The author analyzes documents from the National Archive of the Bashkortostan

Republic and identifies the problems that the regional government faced after the retail
network’s transition from the rationing system to open trade. These problems were
caused by the inefficiency of the Republic’s trade organizations. A conclusion is drawn
that the growth in anti-Soviet sentiments in this region was to a certain extent caused
by severe food shortages and shortages of manufactured goods.

K e y  w o r d s: trade, distribution, food provision, manufactured goods,
speculation, shortage of consumer goods, Bashkiria.
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Vladimir Shkerin
Institute of History and Archeology,
Ural Branch of the Russian Academy of Sciences, Ekaterinburg, Russia

Politics vs. Economy: The Case of the Ural Turbine Factory
in the Period of Stalinist Industrialization ................................................. 158
The article focuses on the role of centralized economic planning in the case

of the Ural Turbine Factory in Sverdlovsk (now – Ekaterinburg). According to the initial
plan, the factory built in 1932–1936 was to become a structural unit of a huge machine
industry complex. The unit was expected to specialize in the production of steam
turbines for small military watercraft. However, the targets for five-year plans were
set too high and were therefore unrealistic. In combination with mass political
persecutions and external factors, this led to the project’s failure. Thus, the specialization
of the Ural factory was changed at the construction stage to production of steam turbines
for steam-electric power stations.

K e y  w o r d s:  Socialist planning, five-year plans, industrialization, power plant
engineering, mass persecutions, 1930s, Joseph Stalin, Sverdlovsk, Urals, USSR.

Svetlana Nikitashina
St. Petersburg Mining University, St. Petersburg, Russia

The Family, Childhood and Adolescence of Dmitry Mushketov ................ 174
The article describes the childhood and adolescent years of Dmitry Mushketov,

who later became a renowned Soviet geologist and the rector of the Mining Institute
(1918–1926). On his mother’s side, Dmitry Mushketov came from the Joss mining
dynasty. He studied at the gymnasium that was a part of St.Petersburg Institute of History
and Philology.

K e y  w o r d s:  Dmitry Mushketov, childhood, family, mining dynasties,
gymnasium of St. Petersburg Institute of History and Philology.

Vladimir Pertsev
Voronezh State University, Russia, Voronezh

Social Upheaval of the late 1920s and the Early 1930s:
Regional Dimension (the Case of the Central Black Earth Region) .......... 186
The article investigates the exacerbation of social problems in the Central Black

Earth Region in the late 1920s and the early 1930s. The analysis of archival data brings
to light the state housing policies and their practical implementation on the regional
level as well as the specific impediments and challenges the government faced when
addressing the housing problem.

K e y  w o r d s:  social sphere, Central Black Earth Region, housing construction,
living conditions, unemployment.
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Section 4
THE SOVIET STATE IN THE CONTEXT
OF SOCIAL ENGINEERING THEORIES

Sergey Kovalenko
Moscow Region State University, Russia, Mytishchi 

Soviet Pedagogy as an Instrument of Social Engineering .......................... 196
The article considers the principles of Soviet pedagogy as instruments of social

engineering aimed at building a socially just society. The author focuses on the dialectics
underlying the radical reforms, which led to a hidden clash between traditions and
innovations, interests of the elites and the mass public.

K e y  w o r d s:  pedagogical paradigm, cult of labour, system of education and
upbringing, industrialization, discipline, kollektiv, injustice, alientation, state regulation.

Sergey Lugvin
Gomel State Technical University n. a. P. O. Sukhoy, Gomel, Belarus

Soviet System of Administrative Governance
in the Context of the Modernization Model ............................................... 203
The article analyzes characteristics of the Bolshevik modernization model, which

included the mechanistic paradigm, extra-economic exploitation of the peasantry,
statism, dictatorship, and so on. It can be noted that forced modernization led
to concentration of immense power in the bureaucratic apparatus, to the merging
of party organization with the state, and the prevalence of administrative-command
methods of governance. A conclusion is drawn that the Soviet system of political and
administrative governance failed to provide the country’s post-industrial development.

K e y  w o r d s:  Bolshevik model of modernization, Soviet system of governance,
administrative-command system. 

Irina Yakovleva
Kuban State Technological University, Krasnodar, Russia

The Role of State and Public Control in the Realization
of the Proletarian Dictatorship Ideologeme ............................................... 212
The article considers the role of the bodies of state and public control in the develop-

ment of the new political system in the first years of the Soviet regime. Workers and
Peasants’ Inspections were used as a way of implanting the ideologeme of the proletariat
dictatorship into the mass consciousness. The government sought to attract more people
to the Bolshevik Party by encouraging them to participate in Workers and Peasants’
Inspections and trying to gain support of public organizations.

K e y  w o r d s:   ideology, dictatorship of the proletariat, Workers and Peasants’
Inspection.
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Rashid Khakimov
Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia
Socialist Reconstruction and Exploitation of Workers’ Enthusiasm
in the USSR between 1918 and the 1930s .................................................. 217
This study describes how workers’ enthusiasm was used in the period of Socialist

reconstruction in the USSR. The authors puts forward a hypothesis that workers’
enthusiasm was exploited in order to boost productivity, although the effect of this
method was short-lived.

K e y  w o r d s:  enthusiasm, Socialist competition, Stakhanovite movement,
subbotnik.

Anastasia Kutuzova
Syktyvkar State University n. a. Pitirim Sorokin, Syktyvkar, Russia
Historical Research in the Soviet Union: Development of Stagnation? .... 225
The article examines the development of Soviet science and education in the early

Soviet period by focusing on the biography of a famous Soviet scientist Ya. M. Zakher.
The author points out that the Soviet public consciousness was mythologized, which
led to a considerable bias in the public evaluation of the role of scientific research
and its results.

K e y  w o r d s:  history, education, Russian historical school, mythologization,
Soviet stage.

Valery Levchenko
Odessa National Maritime University, Odessa, Ukraine
Generations of Historians in Odessa Between 1917 and the 1930s:
From Political Persecutions to Intellectual Obedience ............................... 228
The article focuses on the relationship between the Bolshevik government and

the generations of historians in Odessa in the early Soviet period. The author examines
the biographies of scholars, relevant facts and documents and identifies the key forms
and methods of repression applied by the Bolsheviks against the academic community.

K e y  w o r d s:  generations, historians, political persecutions, Odessa,
intellectual elite, Bolsheviks.

Svetlana Markova
Voronezh State Medical University n. a. N. N. Burdenko,
Voronezh, Russia
The Revolution and the Medical Academia (from 1918 to the 1920s) ....... 236
The 1917 Revolution changed the system of higher medical education. Every

Russian university has its own story of survival in the periods of social turbulence
in the twentieth-century and of the changes these events caused in the academia.
The 1917 Revolution affected the lifestyle and behaviour of the academic staff
and shaped their survival strategies.

K e y  w o r d s:  higher medical education, Voronezh University, professor of medicine.
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Alexander Lipatov, Flura Taktasheva
Volgograd State Socio-Pedagogical University,
Volgograd, Russia

Socialist Transformation of the City in the 1930s:
The Case of Stalingrad as a Socio-Economic Centre
of the Lower Volga Region .......................................................................... 241
The article examines the development of Stalingrad in the 1930s, more specifically,

the process of its transformation into a large industrial centre specializing in metallurgy
and mechanical engineering, for example, in the production of tractors and other machines
necessary for rapid industrialization. Previously unknown facts are used to illustrate
the impact of the economic transformations on the demographics and social structure
of the city’s population. Industrialization in Stalingrad gave rise to the development
of health care, education and housing construction.

K e y  w o r d s:  USSR, Lower Volga Region, Stalingrad, industrialization,
Socialist building.

Alexander Skorik
South-Russian State Polytechnic University n. a. M. I. Platov,
Novocherkassk, Russia

Soviet Cossacks as a Socio-Political Project
in the South of Russia in the mid-1930s ...................................................... 246
The article investigates the social engineering project realized by the Bolshevik

government in southern Russia. The project was aimed at creating ‘Soviet Cossacks’,
who were expected to engage in military and agricultural activities. This social project
implied the Cossacks’ loyalty to the Soviet government.

K e y  w o r d s:  Bolsheviks, Voroshilov Cavalry Division, kolkhoz Cossacks,
Cossack youth, Stakhanovites, festivities.

Alexander Shklyaev
Udmurt State University, Izhevsk, Russia

Fabricated Cases as Provocation Against Ethnic Minorities
in the 1930s (the Case ‘SOFIN’ and Suppression
of the Finno-Ugric Intelligentsia) ............................................................... 254
The article discusses the technology and consequences of the case ‘SOFIN’

fabricated by OGPU – NKVD in the 1930s as a part of a more general provocation
project aimed at restricting creative and civil freedom of the Finno-Ugric intelligentsia
and coercing them into obedience. This project served the interests of the Soviet and
party bureaucracy, who sought to retain their political power by suppressing any form
of dissent.

K e y  w o r d s:  case ‘SOFIN’, case of Kuzebai Gerd, bureacracy, Soviet and
party ruling class (nomenklatura), national question and class struggle, ethnic
nomenklatura.
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Artem Churikov
Magnitogorsk State Technical University n. a. G. I. Nosov,
Russia, Magnitogorsk
Soviet Economic Mobilization:
Theory and Practice of Stalin’s Modernization .......................................... 258
The article discusses the strengths and downsides of the Soviet planned economy

in the period of mobilization by focusing on the case of industrial evacuation.
K e y  w o r d s:  economic mobilization, planned economy, evacuation of industrial

enterprises, Stalinist forced modernization.

Evgeny Ostanin
Vyatka State University, Kirov, Russia

The Destroyed Church: Struggle of Believers Against the Demolition
of Feodorovskaya Church in Kirov in 1962 and 1963 ............................... 267
The article analyzes unique documents from the personal archive of outstanding

Orthodox dissident B. V. Talantov. The article focuses on the case of dramatic struggle
of Vyatka believers against the anti-religion policy of the Soviet government in 1958–1964.

K e y  w o r d s:  anti-religion campaign, Boris Talantov, civil society, Russian
Orthodox Church, Vyatka diocese.

Section 5
PROBLEMS OF HISTORICAL METHODOLOGY,

HISTORIOGRAPHY AND SOURCE STUDIES

Alexander Kharitonov
Pacific Geographical Institute, Far-Eastern Branch of the Russian Academy
of Sciences, Vladivostok, Russia
Position of Ancient Rus on the Global Map
in Medieval Arabic Literature .................................................................... 276
Modern historians hardly use medieval Arabic literature for geographical

information and, yet, value it as a rich source for data on the peoples of Russia. The author
explores the reasons for this surprising situation.

K e y  w o r d s:  Ancient Rus, Horde, Arta, Slavia, Bulgarian Empire.

Sardana Kopyrina, Kirill Ulanov
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia
Documents and Brief History of the Industrial Land Use
in Siberia in the Eighteenth Century .......................................................... 283
The article analyzes documents of the state archive of Sverdlovsk region and

reconstructs the history of industrial land use in Siberia in the eighteenth century.
It was in this period that the water and land transport infrastructure started to be organized
to connect the Urals with other Russian regions.
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K e y  w o r d s: eighteenth-century history of Siberia, Siberia, industry,
doschanik, foreign specialists, industrial land use, eighteenth century, caravans.

Alevtina Safronova
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Archival Materials on Children’s Literacy and Factory Schools
 in the Urals in 1721–1734 .......................................................................... 289
The article provides an overview of the main documents containing information

on children’s literacy in the Urals: local government’s decrees enforcing attendance of
factory schools; legal acts of the supreme and central government regulating school
enrollment; and school registers, for example, registers of the first schools that taught
calculus to those children who had learnt to read and write at home.

K e y  w o r d s:  Ural, factory schools, children’s literacy, Vasily Tatischev

Ludmila Mazur, Oleg Gorbachev
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Sources of Mass Data on the History of the Russian Peasant Family
in the Twentieth Century ............................................................................ 304
Studies in the history of the peasant family tend to rely on statistical sources,

primarily the published results of population censuses. Apart from the census records,
there are, however, sets of mass data which can be used to reconstruct the structure and
dynamics of the family on different stages of its development: for example, materials
of budget studies, household registries and civil registries. These documents provide
comprehensive information about family households for modelling of historical and
demographic processes. The article outlines the key types of mass data sources
on the history of the peasant family and their research potential.

K e y  w o r d s:  census, budget surveys, continuous population survey,
household registers, peasant family, peasant household.

Marat Lyukhudzaev
Museum Resource Centre, Noyabrsk, Russia

Political Struggle in the Urals in the First Half of 1918
(Based on the Materials of SRs’ Newspaper ‘Nash Put’) ......................... 321
The Left Socialist Revolutionaries used press (newspaper ‘Nash Put’ or ‘Our Way’)

to compete for influence in the Urals in the first half of 1917. The article describes
the SRs’ techniques of agitation and propaganda aimed at increasing the party’s public
support and appeal. The article also outlines the most important local topics covered
by the newspaper in question.

K e y  w o r d s:  history of political parties, Left Socialist Revolutionaries, Civil
War in Russia, party press, Urals.
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Mikhail Feldman
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration,

Ural Institute, Ekaterinburg, Russia

‘Rabochy Zhurnal’: What a Short Life
(the Case of the Trade Union Magazine
in the Context of the Relationship
Between Ural Workers and the Government in 1922–1924) .................... 330
The article examines the main topics covered by the main trade union periodical

in the Ural region – ‘Rabochy Zhurnal’ (‘Workers’ Magazine’). Articles of this magazine
often reflected the real-life situation, for example, the relationships between the Party,
government and trade unions; the privileges of the trade union bureaucracy; and
the inability of trade unions to meet the actual needs of workers. Thus, the regional
authorities started to perceive this magazine as anti-Bolshevik and it was eventually
closed. In the short period of its life, however, ‘Rabochy Zhurnal’ reported honestly
on the conditions of workers’ professional and private lives.

K e y  w o r d s:  Ural, journal, workers, trade unions, party.

Marina Klinova
Ural State Economic University, Ekaterinburg, Russia
Concepts ‘Collectivism’ and ‘Individualism’
in the Soviet Periodical Press in 1946–1953 .............................................. 339
We applied content- and discourse-analysis methods to find evaluative judgements

and connotations used by newspaper ‘Pravda’ and magazine ‘Smena’ to refer to concepts
‘individualism’ and ‘collectivism’ between 1946 and 1953. We found that these concepts
were presented as contrasting and were, therefore, accompanied by opposing
evaluations. Concept ‘collectivism’ usually had positive connotations because it denoted
the forms of labour and social being that were considered acceptable for a Soviet
person while ‘individualism’ was used to denote morally reprehensible behaviour,
for example, distancing from the kollektiv.

K e y  w o r d s:  individualism, collectivism, Soviet periodicals, ‘Pravda’,
‘Smena’, formation of public opinion.

Ekaterina Kamenskaya
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Martial Law in Poland in 1981
(Based on Materials of the Regional and Central Soviet Press) ............... 346
The article focuses on how the central and regional Soviet press covered the

introduction of Martial Law in Poland in December 1981, which marked the peak of
the crises of 1980 –1981. Special attention is given to the ways the mass media used to
present the material, the key topics and stories in the news coverage. The article also
traces the changing perspectives on the conflict adopted in the Socialist press. A
comparison is made between the central and the regional press coverage by using the
case of the press in Sverdlovsk region.
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K e y  w o r d s:  Martial Law in Poland, Polish crisis, Soviet press, regional
press, Soviet foreign policy.

Andrey Trofimov
Ural State Economic University, Ekaterinburg, Russia

Public Perception of the 1917 Revolution in Modern Russia
and the Change of Mythologemes .............................................................. 361
The article investigates the connection between historical politics and the evolution

of mythologized perceptions of the 1917 Revolution in the academia and in the public
consciousness of modern Russia. Special emphasis is made on certain aspects
of historical mythology characteristic of the ‘Soviet’, ‘anti-Soviet’, and ‘post-Soviet’
discourses.

K e y  w o r d s:  Revolution of 1917, historical mythology, public beliefs.

Margarita Slavko
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration,

Vyborg Branch, St. Petersburg, Russia

Young People’s Evaluation of the Civil War in Russia
in their Experience of Live-Action Role-Playing Games ............................ 374
The article discusses the public perception of the Civil War in Russia reflected

in live-action role-playing games (LARPG). The article provides an overview
of the most significant recent projects devoted to the Civil War and realized
by the Russian LARPG movement. The follow-up materials to these projects are also
analyzed.

K e y  w o r d s:  live-action role-playing games (LARPG), sources, Civil War
in Russia, perception of history.

Section 6
THEORY, HISTORY AND MODERN PRACTICE OF ARCHIVING

AND DOCUMENT MANAGEMENT

Svetlana Tsemenkova
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia
Ural Industrial Archives Between the Eighteenth
and the Early Twentieth Centuries
(the Case of the Archive of the Ural Mining Department) ........................ 382
The article describes different aspects of industrial archiving in the Urals

in the eighteenth and the nineteenth centuries such as establishment of the archival
collection, storage and preservation of documents, records management, cataloguing
and arrangement.

K e y  w o r d s:  history of archives in Russia and the Urals, mining industrial
archives, Archive of the Ural Mining Department.
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Egor Ogurenko
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Ideologeme ‘Soviet Archivist’ and its Realization
in Soviet Regions in the 1930s and 1940s ................................................... 390
The article describes the ideologeme ‘Soviet archivist’ and its practical realization

in the daily routines of Sverdlovsk Regional State Archive in the 1930s and 1940s.
The article analyzes the formation and development of this ideologeme and its realization
in the state archival policy in Soviet regions. The author explores the outcomes
of the social project ‘Soviet archivist’.

K e y  w o r d s:  M. N. Pokrovsky, archives in the USSR, Ural archives, Great
Patriotic War, Soviet society, Soviet daily life, Soviet archivists.

Olga Kravchenko
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

History of the ‘Imperial Alexandrovsky Lyceum’
in the Documents of the Royal Museum of the Armed Forces
and Military History in Belgium ................................................................ 400
The article provides an overview of publications that were handed over by alumni

of the ‘Imperial Alexandrovsky Lyceum’ to the Royal Museum of the Armed Forces
and Military History in Belgium for safe-keeping. These are pre-revolutionary
publications of the Lyceum’s charters, draft charters, internal documents, books
on the history of the Lyceum, lecture materials, and graduate qualification papers,
which are important sources of data for studying the history of this elite educational
institution.

K e y  w o r d s:  Association of Alumni of the Imperial Alexandrovsky Lyceum,
Royal Museum of the Armed Forces and Military History in Belgium, foundation ‘Imperial
Alexandrovsky Lyceum’, pre-revolutionary publications on the history of the Lyceum.

Maria Dokuchaeva
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Introduction of Electronic Document Flow:
How to Overcome the Personnel’s Resistance to Change? ........................ 417
One of the problems that the management of an organization faces when

introducing electronic document flow is the unwillingness of employees on different
levels to adopt the new system in their work. The article discusses the case of a large
security organization in the energy sector and describes ways of dealing with personnel
resistance.

K e y  w o r d s:  organization, electronic document flow system, documents,
document flow, security subdivisions, working group, records management.
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Valeria Obukhova, Tatyana Selezneva
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Efficiency of Electronic Document System Implementation ..................... 436
The article investigates the factors and conditions that determine the efficiency

of electronic document system implementation in organizations with a complex
management structure and a large amount of data. The theoretical research is supported
by the empirical evidence of the specific cases of two large universities in Ekaterinburg –
the Ural Federal University and the Russian State Professional Pedagogical University.

K e y  w o r d s:  electronic document flow system, implementation of an
electronic document flow system, implementation results, implementation efficiency.

Ekaterina Pologova
Ural Federal University, Ekaterinburg, Russia

Web-Site as an Element of Corporate Culture
(Official Web-Sites of Ministries of Sverdlovsk Region) .......................... 454
In the modern world, a web-site can be considered as a virtual image of an organization:

Internet users form their opinions about organizations depending on their web-sites,
which makes the latter an important element of corporate culture. This article analyzes
user-friendliness of the official web-sites of ministries of Sverdlovsk region.

K e y  w o r d s:  official web-site, corporate culture, state agency, ministry.

Section 7
PUBLICATION OF HISTORICAL SOURCES

Tatyana Kandaurova
Russian State University for the Humanities,
Moscow, Russia
Count Ivan Witt’s Writings on Education
of the Russian Nobility and Officer Training ........................................... 461
The published notes are from the collection of project documentation developed

by Count Ivan Witt, who was a general of the Russian Imperial Army. His notes shed
light on education of the Russian nobility in the early nineteenth century and officer
training system in the period after the Napoleonic wars. The project materials contain
the Count’s propositions concerning the improvements in officers’ training, in the
staffing system of the officers corps and the maintenance of the corps in the transition
period.

K e y  w o r d s:  Ministry of War, officer corps, Guards, education of the Russian
nobility, homeschooling, Junker schools, cadet corps, boarding schools, universities,
officers’ allowance, Count Ivan Witt.
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The published document ‘Response of the Mining and Salt Mining Department

as of 28 December 1816 to L. I. Rastorguev’s Request of Refund of the Money
for the Iron Sold Abroad Under the Demidovs’ Name’ allows us to reconstruct
the conflict that occurred between L.I.Rastorguev and P.G.Demidov after the former
had bought Kyshtym factories. This case is remarkable because it demonstrates
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K e y  w o r d s:  Mining and Salt Mining Department, Demidovs, Rastorguev,
iron, money, Kasli and Kyshtym factories.

Alexey Pavlenko
Russian State Professional Pedagogical University,
Ekaterinburg, Russia

Alexander Kolchak and the Revolutionary Government
of Sevastopol in 1917: from Alliance to Confrontation ............................. 485
These historical sources shed light on the relationship between the Commander

of the Black Sea Fleet Vice-Admiral Alexander Kolchak and the revolutionary
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